En 2025, os servizos en Galicia mantivéronse nunha senda de crecemento similar a observada
en 2024. O primeiro avance das contas econdmicas trimestrais elaboradas polo IGE presenta
un incremento do VEB dun 2,7 %, unha décima menos que a porcentaxe de 2024.

Todos os subsectores mostraron unha taxa de variacion do seu VEB positiva. Informacion e
comunicacions, xunto con actividades profesionais, tiveron o maior aumento.

En 2025, a actividade nos servizos foise desacelerando conforme transcorria o ano, ainda que
no ultimo trimestre rexistrou unha lixeira repunta.

A ocupacion creceu un 3,4 %. A evolucion positiva no emprego logrouse en todos os subsec-
tores coa unica excepcion en transportes e almacenamento.

O IPC nos servizos subiu en 2025 un 3,3 %. As tensions inflacionistas que se aprecian nesta
actividade motivan que a taxa xeral sexa mais elevada, xa que sen servizos o seu valor seria
do 2,1 %.

No sector do comercio no seu conxunto, a afiliacion a Seguridade Social foi de 179.193 tra-
balladores, o que supén un 0,5 mais que en 2024.

No comercio polo miudo a cifra de negocios presentou en 2025 un incremento do 3,6 %. Esta
taxa foi similar a de 2024 (3,4 %), pero moi inferior & dos dous anos anteriores.

Non se detivo a caida dos locais destinados ao comercio polo miudo; en 2025 habia 29.755
locais, o que significa un descenso do 2,4 % con respecto a 2024.

En 2025 abrironse cinco novos centros comerciais en Espafia, dos que ningun correspondia
a Galicia. O mais relevante nese ano en Galicia foi a inauguracion da ampliacion do Centro
Marineda City na Corufia.

Gadisa segue a liderar, en canto a superficie comercial, o sector da distribucién comercial de
base alimentaria en Galicia e a vez ocupa o primeiro lugar en tres das catro provincias: A
Coruia, Lugo e Ourense.

O transporte de mercancias por estradas experimentou un notable dinamismo no trafico in-
terior galego, especialmente dentro dos propios municipios. Os resultados non foron tan po-
sitivos no trafico cara a outras comunidades auténomas ou ao estranxeiro.

No aeroporto Rosalia de Castro o numero de pasaxeiros foi de 3.120.759 en 2025, fronte aos
3.640.519 de 2024.

O trafico de mercancias nos portos galegos de interese xeral descendeu, en volume, un 2 %;
caida que se explica pola evolucion daquelas mercancias de maior peso que adoitan ser os
graneis solidos e liquidos.

Nun contorno de grande estabilidade no sector bancario ao longo do ano 2025, a reorgani-
zacion da rede de oficinas do Banco de Santander permitiu a Caixabank converterse na se-
gunda entidade con maior numero de oficinas en Galicia, moi por detras de Abanca.

As entidades bancarias aproveitaron o contexto de estabilidade para avanzar na reorganiza-
cién das suas redes de oficinas e aumentar a sua rendibilidade operando con marxes favora-
bles nos tipos de xuro.






A actividade do sector servizos en 2025

En 2025, os servizos en Galicia mantivéronse nunha senda de crecemento similar @ observada en
2024. O primeiro avance das contas econdmicas trimestrais elaboradas polo IGE presenta un incre-
mento do VEB dun 2,7 %, unha décima menos que a porcentaxe de 2024. Esta variacion, sendo posi-
tiva, unha décima mais da lograda polo PIB total galego, un 2,6 %, non superou as taxas que se xeraron
na nosa contorna mais proxima. Segundo o INE, o crecemento dos servizos no conxunto de Espafia
foi do 3,2 %, cinco décimas mais que en Galicia.

En 2025 a evolucion dos catro grandes macrosectores galegos foi moi desigual. A construcion foi
a actividade que mais achegou ao aumento do PIB e 0 seu dinamismo reflectiuse nun incremento do
VEB do 7,3 %. A segunda maior subida alcanzouse no terciario grazas, sobre todo, a dindmica obser-
vada nos servizos destinados ao mercado. O crecemento do PIB, moi similar ao dos servizos, un 2,6
%, xustificase, en gran parte, por ser este sector o que mais achega ao conxunto da actividade pro-
dutiva en Galicia. En 2025, do VEB total, medido en termos monetarios, 0 70,3 % procedia dos servizos
(70,6 % en 2024). En canto aos outros dous grandes sectores, o seu dinamismo foi inferior ao apre-
ciado no terciario, en especial no sector primario, cuxo incremento de tan sé un 1,3 % (1,2 % en Es-
pafa) mostrou unha desaceleracion motivada polos factores que se describen no capitulo dedicado
neste informe a esta actividade. Doutra banda, a evolucion do VEB tamén foi peor na industria, debido
a menor producioén de enerxia, que contrarrestou os mellores resultados da industria manufactureira,
a cal, cunha subida do seu VEB nun 3,2 %, mostrou un maior dinamismo que os servizos.

A actividade terciaria, que xera 2,10 euros de cada 3 euros do VEB orixinado en Galicia, é obvia-
mente un sector moi complexo no que cohabitan actividades moi diversas tanto na sua estrutura
como na sua dindmica. O cadro 1 mostra unha desagregacion en sete subsectores e cobmpre indicar
que as actividades que configuran cada un deles tamén presentan dinamicas moi variadas. Unha mera
observacion deste cadro permite albiscar as lifias xerais seguidas por este sector en 2025. Todos os
subsectores amosaron unha taxa de variacién do seu VEB positiva, 0 que tamén se lograra en 2024.
Ademais apréciase que esta variacion non foi homoxénea. Asi, mentres informaciéon e comunicacions
mantivo un notable dinamismo xunto con actividades profesionais, os resultados das actividades ar-
tisticas, recreativas e outros servizos e as que se realizan desde as Administracions publicas tiveron
unha taxa de crecemento inferior ao 2 %. Como xa se indicou, tendo en conta o menor avance na
prestacion de servizos non dedicados ao mercado, o principal impulsor da mellora foron as activida-
des non vinculadas co sector publico.

En canto a evolucion dos diferentes subsectores, o de maior peso € o que engloba o comercio, o
transporte e a hostaleria. O incremento nos tres ultimos anos que reflicte o avance de datos do IGE,
dun 0,8 %, 1,3 % e 2,1 % respectivamente, non coincide coas cifras que se recollian no /nforme de
2024, no que estas taxas tiflan un valor moito mais elevado. A expensas do resultado definitivo, a
perspectiva actual suxire unha paulatina
aceleracion nunha actividade na que se
concentra o 31,2 % do VEB do terciario, pero

Cadro num. 1
Evolucién do VEB nas ramas do sector servizos
Taxas de variacién interanuais (en %)

'"“ dosservizos , 2025 2074 2025 este aumento &, en todo caso, inferior ao
omercio, transporte e hostaleria 0,8 13 21 . .

Informacién e comunicacions 63 121 47 do VEB de servizos. A xeracion dun VEB mo-
Actividades financeiras e de seguros -5,6 0,2 3.4 . arr s .
RS e 0.2 33 30 netario de 16.325,5 millons de euros é unha
Actividades profesionais 2.6 31 43 contia que supera a lograda por grandes
Administracion publica, sanidade . .

e educacion 13 39 17 macrosectores galegos como a industria, a
Actividades artisticas, construcion ou o primario. Téhase en
recreativas e outros servizos 0,4 0,2 1,6 . .

Servizos non de mercado 1.4 43 17 conta, por exemplo, que da industria ga-
lliotallseivizos 0.9 25 2.7 lega no seu conxunto se obtivo un VEB de

Datos de 2023 provisionais e de 2024 e 2025 avance.
A data de publicacion foi o 27 de febreiro de 2026.

Fonte: IGE.

12.779,3 millons de euros e da manufactu-
reira 9.784,9 milléns; cifras sensiblemente
inferiores as deste subsector.
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Ante a sua notable importancia, nas duas epigrafes seguintes tratanse mais polo miudo os resul-
tados dos subsectores do comercio e do transporte, mentres que a continuacion se analizan os trazos
xerais que seguiu a hostaleria en 2024 e 2025, tras as dificiles conxunturas que atravesou na pande-
mia e nos anos posteriores. O Anuario da Hosteleria de Esparia 2025, elaborado pola organizacion
empresarial Hosteleria de Espafia e que representa o sector de restaurantes, bares, cafeterias e pubs,
ofrece abundante informacion sobre a traxectoria do sector en 2024 e un avance de 2025. Alén dos
resultados nacionais, tamén figura un informe para cada unha das comunidades autonomas. En 2024,
Galicia, con respecto a Espaiia, xeraba o 4,1 % da producion total, moi lonxe de Cataluria (18,2 %),
Canarias (13,4 %) ou Andalucia (13,3 %), e cunha taxa de crecemento anual significativamente elevada,
un 7,4 %, pero inferior 8 media estatal, un 11,8 %. En todo caso, estamos en 2024 ante un bo ano para
o sector que persistiu en 2025. En 2024 apréciase que se produciu un descenso no gasto medio por
persoa en Galicia (-4,7 %) en restauracién, que, con todo, supoiiia un 7,8 % dos gastos totais; mentres
que se incrementou de forma notable o gasto en aloxamento (26 %), seguramente motivado pola
evoluciéon dos prezos que subiron un 5,5 %. En aloxamentos a alza dos prezos foi do 4,7 % e na hos-
taleria do 5,5 %, e todos eles superaron dabondo a taxa de variaciéon do IPC, ainda que esta subida foi
inferior & observada nos dous anos anteriores. Tras esta situacion en 2024, os resultados en avance
que xa se coflecen sobre 2025 suxiren que se mantén unha dinamica positiva, malia que o crece-
mento foi mais contido. No contexto nacional, esta desaceleracién explicase tanto polo incremento
nos custos como pola perda do poder adquisitivo das familias. Tamén, como factores negativos apa-
recen a presion fiscal e a inflacion. Ademais, outro elemento negativo foi, para os lugares nos que se
concentra esta actividade en Espanfia, as sucesivas ondas de calor do pasado veran; circunstancia que
para Galicia poderia tornarse nun factor positivo ante a maior benignidade climatica. En todo caso, a
variacion de xaneiro a setembro da cifra de negocios na hostaleria en Galicia en 2025 medrou un 4
% (4,7 % en Espaia); dato que, a pesar da taxa de inflacidn (3,7 % na restauracion de xaneiro a outubro
e un 13,9 % nos aloxamentos), entendemos que non é un mal resultado. Pola sua banda, o emprego
mantivose estable, xa que aumentou ao redor do 2 %. As expectativas para 2026 ao comezo deste
ano apuntaban a unha continuidade na moderacién, cun crecemento por baixo do 3 % e niveis de
emprego parecidos aos de 2025. Esta percepcion necesariamente tivo que cambiar a finais de fe-
breiro debido aos conflitos bélicos e 8 remodelacion que isto supdn no funcionamento da actividade
en Galicia e Espafia. A impresion actual é que, neste contexto, Galicia e Espafia poderian verse bene-
ficiadas, se ben hai que esperar a evolucién do trafico aéreo nos meses de verdn ante a carencia e
encarecemento dos combustibles.

Tras a Administracion publica, sanidade e educacién, onde se concentran a maior parte dos ser-
vizos non destinados ao mercado e absorben o0 26,4 % do VEB total, os servizos inmobiliarios xeraron
en 2025 un 16 % deste VEB. Nese ano foi un dos sectores mais dinamicos, froito da evolucién das
transaccions sobre os bens inmobles; actividade na que as axencias inmobiliarias realizan un signifi-
cativo labor de intermediacion entre compradores e vendedores, alén de prestar outros servizos.
Hoxe en dia, a situacién do mercado da vivenda, coa subida dos seus prezos, acelerou a facturacién
neste sector do terciario. No cadro 1 apréciase que o incremento do VEB en termos reais foi do 3,9 %.
As transaccions en vivenda que se realizaron en 2025, sen crecer tanto como en 2024, volven estar
proximas aos niveis alcanzados na primeira década deste século antes dunha crise econémica moti-
vada, sobre todo, polo comportamento do sector da construcion. Segundo o INE, a compravenda de
vivendas alcanzou as 27.035 operacions, o que supuxo un incremento dun 14,2 %, 2,7 puntos mais
que a media espafola. A subida, sendo importante, foi inferior 8 de 2024, nun mercado que esta a
mostrar serias carencias na oferta. Como sucedia nos exercicios anteriores, o peso relativo das catro
actividades restantes non alcanzaba en 2025 o 10 % do VEB de servizos. CoOmpre destacar o impulso
experimentado polas actividades profesionais e por informacion e comunicacions. En ambas as duas,
0 aumento do seu VEB superou o 4 % e foron os dous sectores mais dinamicos do terciario galego.
Asi, o sector de informacidén e comunicacion vai gafando peso no contexto galego, malia que cun
VEB de 2.346,8 millons de euros ainda representa tan sé o 4,5 % do total. En 2025 liderou o crece-
mento (4,7 %), pero freou a dindmica mostrada en 2024 que marcara un 12,1 %. A marxe do parén de
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Crifico 1 2025, nos ultimos anos obsérvase un
Evolucién do VEB no sector servizos grande impulso nas tecnoloxias da infor-
Datos corriidos de efectes estacionas € de calendario macién e a comunicacién (TiC) galegas,
Taxas de variacion interanuais fen %) que abarcan tanto unha parte do sector in-
E dustrial como o dos servizos. O informe de

. 2025 da Axencia para a Modernizacion

. Tecnoloxica de Galicia (Amtega), elabo-

4 rado polo Observatorio da Sociedade de

5 Informacion de Galicia (Osimga), indica,
R e — i con resultados que abranguen 2023 e
8 g 3 é 2 § 3 § 3 % 3 § g g 2 § 2024, que Galicia era a quinta comunidade

" T D " % | auténoma en Espafia cun maior nimero de

Gasto de Galicia en consumo dos fogares e ISFLSF ==Galicia ==Espafia empresas ded|Cadas a:s TlC e tamén a con-

tidos; as cales estdan moi concentradas nas
provincias da Coruia e Pontevedra, en particular nas areas con cabeceira na Coruia, Vigo e Santiago
de Compostela. En 2024, o sector contaba con 29.099 ocupados, sendo moi maioritario o grupo de
traballadores da actividade programacién, consultoria e outras actividades relacionadas coa infor-
matica (16.259).

Do mesmo xeito que se veu realizando nos ultimos /nformes, o grafico 1 mostra a evolucidn tri-
mestral da taxa de variacion do VEB dos servizos en Galicia e en Espafia e comparase coa traxectoria
do consumo dos fogares e das ISFLSF galegas. Seleccionaronse os ultimos catro anos (2022-2025),
nos que se observa a espectacular recuperacidon nos primeiros meses de 2022 tras a pandemia, a cal
se foi diluindo, mais en Galicia que en Espafia, conforme transcorreu o ano. A desaceleracion prose-
guiu en 2023, para xa a partir do segundo semestre dese ano comezar unha aceleracién na actividade
que alcanzou un maximo no cuarto trimestre de 2024 en Galicia; para de novo desacelerarse en 2025,
ainda que no ultimo trimestre se produciu unha lixeira repunta. No grafico vese como o dinamismo
galego foi inferior ao do conxunto de Espafia en todos os trimestres estudados. Evidentemente, o
gasto en consumo dos fogares galegos incide na traxectoria dos servizos e no grafico 1 apréciase
que esta demanda non favoreceu o incremento da actividade neste sector.

Xunto co VEB, os valores acadados polo indice de cifras de negocios elaborado polo INE permiten
precisar a traxectoria seguida polos servizos en Galicia en 2025. Este indicador publicase mensual-
mente e na sua desagregacion non se recollen todos os subsectores. Excluense as Administraciéns
publicas, os servizos financeiros e de seguros e, tamén, o sector inmobiliario. Se se toma no mes de
decembro a taxa de variaciéon media, no que vai de ano o crecemento do indice xeral foi dun 3,6 %,
expresada a cifra de negocios en termos monetarios e corrixido o efecto calendario; o que supdén
unha taxa 4 décimas maior que a alcanzada no mesmo mes de 2024. Os resultados desta variable
amosan un incremento na facturaciéon na totalidade dos subsectores e as variacions presentan unha
menor volatilidade que as de 2024. En canto & cifra de negocios, o maior aumento légrase nas acti-
vidades administrativas e servizos auxiliares cun 9,8 %, sendo tamén moi elevada, 8 marxe de como
incidiu a variacidon dos prezos ha sua facturacion, a taxa de actividades profesionais, cientificas e téc-
nicas, un 8,3 %. Iso confirma o dinamismo que este sector do terciario mostraba na evolucion do VEB,
recollido no cadro 1. Pola contra, informacion e comunicacions foi o subsector cuxa cifra de nego-
cios creceu menos tras lograr a taxa de variacion mais alta en 2024. Esta volatilidade tamén se apre-
ciaba na variaciéon do VEB, malia que neste caso a desaceleracion non foi tan forte. Pola sua banda, a
subida dun 4,6 % no indice mostra que foi un ano bo na hostaleria. Finalmente, en canto aos dous
subsectores que se estudan polo miudo mais adiante, na cifra de negocios, tiveron unha traxectoria
contraposta. Mentres se acelerou a facturacion no comercio, grazas tanto ao segmento retallista
como ao almacenista que contrarrestaron a estabilizacion na venda e reparacion de vehiculos, evo-
lucién que non se reflicte noutras estatisticas; no sector de transporte e almacenamento o indice
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creceu un 2,8 %, o que en termos reais supdn un estancamento que contrasta co incremento do 7,2
% de 2024.

Ante unha subida do VEB en termos reais dun 2,7 % en 2025 e do indice da cifra de negocios dun
3,6 %, a ocupacion medrou nun 3,4 %, o cal reflicte unha dinamica favorable a pesar da leve retarda-
cion do VEB. A evolucidén positiva no emprego logrouse, como se reflicte no cadro 2, en todos os
subsectores coa Unica excepcioén de transportes e almacenamento, onde a ocupacion apenas variou
con respecto a 2024. En total, os servizos contaban en 2025 con 833.400 traballadores, o equivalente
ao 76,2 % do emprego en Galicia, duas décimas menos que en 2024, malia dispofier de 27.700 tra-
balladores mais. Asi, e ao igual que nas economias da nosa contorna, o grao de terciarizacion do
emprego € moi elevado, xa que mais de tres de cada catro ocupados en Galicia o fan no sector que
estamos a analizar. Doutra banda, o peso na ocupacion sobre o total segue sendo superior ao que
presenta o PIB ou o VEB. En 2025, o peso relativo do PIB era 0 63,9 %, catro décimas menos que en
2024, e o do VEB 0 70,3 %, tres décimas por debaixo do ano anterior. Esta evoluciéon de novo suxire
que a produtividade media aparente do traballo nos servizos é inferior 8 media do conxunto da eco-
nomia e iso é debido, entre outras causas, a que mentres a industria xeraba o0 17,2 % do VEB total, cifra
idéntica & de 2024, ocupaba o0 13,5 % dos traballadores. Na construcion e no primario tamén é supe-
rior o peso do VEB ao da ocupacion.

Cadro num. 2
Ocupacién no sector servizos. Galicia
Datos coa base poboacional de 2021
Ocupacion (miles de persoas) TVI (%)

CNAE-2009 Sector

Comercio por xunto e polo miudo;
45-47 reparacion de vehiculos de motor e motocicletas 171,2 171,5 176,5 0,2 29
49-53 Transporte e almacenamento 583 56,3 56,2 -3.4 -0.1
55-56 Hostaleria 78,5 761 76,8 -31 0,9
Actividades de informacion,
58-82 financeiras, inmobiliarias e profesionais 164,5 168,5 173,9 2,4 3,2
Administracion publica e defensa;
84 Seguridade Social obrigatoria 66,2 64,5 69,1 -2,6 71
85 Educacion 80,9 80,2 80,8 -0,9 0,7
86-88 Actividades sanitarias e de servizos sociais 105,5 1111 1219 53 9,7
90-99 Resto de servizos 83,8 77.4 78,2 -7.6 1,0

805,7

Fonte: EPA, IGE-INE.

Xa se indicaba anteriormente que o incremento do emprego nos servizos nun 3,4 % en 2025 se
acadou por un crecemento deste en todos os subsectores coa Unica excepcion de transporte e al-
macenamento. No cadro 2 apréciase que dous deles destacan por encima dos outros, a Administra-
cion publica, defensa e Seguridade Social obrigatoria e as actividades sanitarias e de servizos sociais.
En canto ao primeiro, alcanzouse a cifra de 69.100 ocupados, o que supdn un 7,1 % mais que en 2024.
Subiu sensiblemente o emprego publico tras un periodo de retroceso (en 2024 caera un 2,6 %). Con
todo, o maior dinamismo rexistrase na sanidade e os servizos sociais, que con 121.900 ocupados
mostrou un significativo aumento en lifia coa traxectoria ascendente dos ultimos anos; pero, malia
todo, parece insuficiente ante unha poboacion cada vez mais envellecida e moito mais esixente coa
atencidn sanitaria. A iso cOmpre engadir a maior preocupacioén e un maior apoio da comunidade a
prestacion de servizos sociais. Esta evolucidon no emprego lograse non sé grazas ao sector publico
sendén tamén ao privado.

Outro sector que mantivo unha traxectoria crecente na creacion de emprego foi o que engloba
as actividades de informacion, financeiras, inmobiliarias e profesionais. Tratase de ocupacions en
sectores moi diversos e, de dispofier da informacién mais desagregada, apreciarianse diferenzas re-
levantes do emprego nestas actividades, ainda que en canto ao VEB todos eles tiveron un sensible
incremento (cadro 1). En todo caso, no seu conxunto, esta agrupacién ten case o mesmo numero de
ocupados que o comercio en Galicia, a pesar de que, a diferenza deste, a sua traxectoria foi mais
expansiva nos ultimos anos. A variacion con respecto a 2024 foi do 3,2 % e, conforme a facturaciéon
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e ao VEB xerado, hai que sublifiar o dinamismo das actividades inmobiliarias, ante a situacién actual
deste mercado, e o das actividades profesionais. Pola sua banda, o sector financeiro analizarase mais
en detalle na ultima epigrafe deste capitulo.

No cadro 2 obsérvase que o emprego variou moi pouco en tres subsectores. No sector educativo
tan s6 medrou en 600 persoas con respecto a 2024, contia case idéntica ao descenso que se apre-
ciara nese ano fronte a 2023. Mantense asi estable o emprego nunha actividade que tradicionalmente
vén contando cuns 81.000 ocupados nun contexto demografico no que a poboacidn infantil e xuve-
nil (entre 0 a 24 anos) pasou en Galicia, segundo os censos de poboacion e de vivendas, de 923.837
habitantes en 1991 a 534.786 en 2025. O emprego tamén se estabilizou en hostaleria (76.100 en 2024
e 76.800 en 2025), actividade que ainda arrastra os problemas que afloraron nos anos de pandemia
e que non acaban de superarse. Os incrementos na demanda interna xunto cos bos datos do sector
turistico non conseguen aumentar os postos de traballo, nunha actividade aguilloada por problemas
estruturais ante as singularidades deste tipo de ocupacion, na que nos ultimos anos a inmigracién
estranxeira tivo un especial protagonismo (multiplicouse por tres o niumero de afiliados estranxeiros
ao réxime xeral da Seguridade Social que traballan neste sector desde 2017 a 2025). A escasa cualifi-
cacion preséntase como un problema nunha actividade na que o traballo non resulta moi atractivo
ante un horario que inclue fin de semana e se intensifica no veran, e con pouca estabilidade en com-
paracion con outros ambitos. Esta situacion non ten unha doada solucidon ante as posibilidades que
hoxe ofrecen outros sectores.

Pola sua banda, o grupo no cadro 2 no que se incluen aquelas actividades que non se recollian
nas epigrafes anteriores rexistra unha leve subida do 1 % fronte & caida do 7,6 % de 2024. Este sub-
sector alcanza os 78.200 ocupados que traballan en actividades moi diversas. Aqui cobmpre sinalar os
cambios legais que foi experimentando o segmento de servizos de apoio ao fogar, en especial o das
empregadas do fogar (este sector € moi maioritariamente feminino), xa que entendemos que a tra-
xectoria das suas relacions laborais incidiron na ocupacion. Os resultados de 2025 suxiren unha es-
tabilizacién no emprego, tras o axuste dos ultimos anos, motivada pola notable alza dos salarios mi-
nimos e polas melloras nas condiciéns de traballo que lastraron as economias domésticas, o que, sen
dubida, motivou unha caida ha demanda destes traballos.

Finalmente, o conxunto do comercio e mais a reparacion de vehiculos, que mantén o seu liderado
en Galicia con 176.500 ocupados e un crecemento en 2025 do 2,9 %, e os transportes e almacena-
mento, con 56.200 ocupados e unha caida do 0,1 %, seran estudados con maior detalle nas préximas
epigrafes. Hai que recalcar que o transporte foi o unico subsector que perdeu emprego con respecto
a 2024, malia que a caida foi de tan sé 100 traballadores.

No grafico 2 obsérvase que a traxectoria trimestral da ocupacidon nos servizos nos ultimos anos
foi moi irregular. Se se compara este grafico co que describe o comportamento do VEB (grafico 1)
P — apreciamos como, pese as diferenzas na
Evolucién da ocupacién nos servizos escala, as variacions na ocupacioén presen-
Toxas de variacion fnteranuzts (en %) taron maior volatilidade. Desde o cuarto
trimestre de 2022, as taxas de variacion en
Galicia foron sempre inferiores as de Es-
pafia, ainda mantendo unha traxectoria
moi similar. Os peores resultados obtivé-
ronse nos dous trimestres centrais de
2024, pero a partir dese momento a crea-
cion de emprego comezou a acelerarse,
incrementandose mais que as mesmas ta-
xas espafolas e que as logradas polo total
= Total sectores Galicia — Galicia —Esparia de sectores en Galicia.
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En 2025, o mais relevante foi o impulso da ocupacioén no terciario galego nos meses de veran. Con
respecto ao mesmo periodo de 2024, o crecemento foi dun 5 % grazas, sobre todo, ao aumento dun
15,6 % na hostaleria e iso pese as dificultades xa comentadas. O emprego na tempada estival com-
pensou a forte caida do primeiro semestre do ano. A evolucion foi relativamente parecida no comer-
cio. Estes excepcionais datos do veran non se puideron manter no outono, estacion na que unha
meteoroloxia moi adversa incidiu de forma negativa na demanda. Ademais, tamén creceu a unha taxa
de dous dixitos a ocupacion na Administracion publica nos meses de veran, subida que se mantivo
no cuarto trimestre, o que permitiu contrarrestar o menor nivel do emprego nos seis primeiros meses
de 2025. De igual xeito, as actividades sanitarias mantiveron, en relacion aos resultados trimestrais
de 2024, un significativo incremento na sua ocupacion.

Certamente, na segunda metade de 2025, case todos os subsectores mostraronse moi dinamicos
na creacion de emprego. S6 se contemplaron duas excepcions. A ocupacion en transporte e alma-
cenamento que, se ben tivo unhas taxas de crecemento relativamente elevadas nos dous primeiros
trimestres, descendeu en nada menos que un 10 % nos meses de veran, para xa non recuperarse no
outono. O segundo subsector con cifras negativas foi o resto dos servizos, no que a maior perda de
emprego se produciu hos ultimos meses do ano.

En resumo, a ocupacién nos servizos conforme avanzaba o ano foi acelerandose de maneira pau-
latina grazas a unha maior creacion de emprego nos sectores mais significativos. A subida dun 5 %
nos meses de veran reflicte unha dinamica positiva no sector, que se mantivo nos ultimos meses do
ano, ainda que cunha lixeira desaceleracidén no seu crecemento debido, sobre todo, ao freo na con-
tratacion, na hostaleria e no comercio.

O aumento do emprego nun 3,4 % nos servizos supuxo un incremento do 1,7 % no total de con-
tratos asinados en 2025, unha subida idéntica a rexistrada no conxunto da economia de Galicia. A
caida dun 6,6 % na conversion de contratos temporais en indefinidos, situacion atribuible ao cada
vez menor numero de contratos temporais froito da ultima reforma laboral, motivou que a alza non
fose maior. Se dos contratos asinados se consideran s6 os iniciais, o crecemento foi do 1,9 %. En
canto a desagregacion destes ultimos, apréciase que a contratacion indefinida apenas variou res-
pecto a 2024, malia que os resultados por ramas de actividade son moi heteroxéneos. Baixou nota-
blemente, un 34,3 %, a contratacion por esta modalidade nas Administracions publicas, circunstancia
que provocou unha caida no total dos contratos dun 27,2 %. Tamén descendeu esta forma de con-
tratacion en educacion, actividades sanitarias, artisticas, hostaleria e outros servizos. Pola contra,
destaca o incremento dun 18,4 % en informacidn e comunicaciéns, o que suxire que se estd creando
nesta actividade emprego de maior calidade que noutros sectores.

A cuarta parte dos contratos rexistrados da actividade de servizos en Galicia en 2025 proceden da
hostaleria. Aumentaron un 2,9 % con respecto a 2024 e suporien o 34,6 % (53.018) dos contratos
indefinidos e 0 27,5 % (80.116) dos eventuais por circunstancia da producioén. Esta proporcion de 1,5
€ menor que a observada nos outros dous sectores con maior concentracion da contratacién: o co-
mercio, co 16 % de todos os contratos iniciais dos servizos, sector no que de cada 2,2 novos contratos
eventuais se asina un indefinido; e nos transportes e almacenamento (11,4 % do total), no que esta
proporcién sobe a 3. Doutra banda, resulta interesante sublifiar que en sé dous sectores a contrata-
cion indefinida superou a eventual: as actividades inmobiliarias, onde por cada contrato eventual se
asinan dous indefinidos; e as actividades dos fogares como empregadores, nas que a inmensa maioria
dos contratos iniciais son de caracter indefinido.

As duas modalidades de contratacion temporal mais estendidas son os contratos eventuais por
circunstancia da producion (383.920 en 2025) e os de interinidade (69.225). Estes ultimos concen-
trabanse en 2025 nas actividades sanitarias, no comercio e nas actividades administrativas; ainda que
o mais significativo foi o incremento dun 55 % na educacioén, o que contrasta coa caida dun 29,1 %
nas Administracions publicas.
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Os prezos no sector de servizos

En 2025 conseguiuse reducir a subida do IPC relativo ao sector terciario galego con respecto a
2024. Ainda asi, as taxas mantéfiense altas, o que € unha circunstancia negativa para a evolucién da
demanda galega e, en consecuencia, para o desenvolvemento desta actividade. Fronte ao obxectivo
do Banco Central Europeo de manter a variacion da taxa xeral de inflacion por debaixo do 2 %, a taxa
xeral de variaciéon do IPC en Galicia (en decembro de 2025 e en variacion do que ia de ano) foi do 2,6
%, tres décimas menos que a espafiola e unha décima inferior &4 de 2024. Esta porcentaxe é sensible-
mente inferior & alcanzada nos servizos (un 3,3 %), polo que as tensions inflacionistas apreciadas
nesta actividade motivan que a taxa xeral sexa mais elevada, xa que sen servizos o seu valor seria do
2,1 %. Por tanto, o aumento dun 2,7 % no VEB do terciario producese nun contexto de tensions infla-
cionistas que dificilmente se corrixiran en 2026 debido aos problemas de subministracidons nos mer-
cados internacionais e cuxa alza nos prezos repercuten en todos os sectores.

No grafico 3 recollese a evolucion mensual do IPC desde 2022. Neste ano, tras os problemas que
xurdiron despois da pandemia descritos nos /nformes precedentes, os prezos no terciario galego
contivéronse ante a forte tension inflacionista xerada noutros sectores. Porén, cando esta tensién se
foi desacelerando, os prezos nos servizos mantiveron o seu incremento en taxas mais altas que as
outras actividades, de tal modo que nos ultimos anos foron un dos principais responsables da subida
do IPC total. Ademais, desde o mes de marzo ata a actualidade, o IPC nos servizos supera o do con-
xunto dos restantes sectores.

O valor medio do IPC de servizos de 2025 dun 3,3 % légrase nun contexto dunha certa estabilidade
mensual deste crecemento. A maior volatilidade corresponde ao primeiro trimestre do ano con os-
cilaciéns, en taxas interanuais, do 3,4 % en xaneiro ao 2,8 % en marzo. En abril rexistrouse unha sen-
sible repunta de nove décimas e a partir de ai, nos restantes meses do ano, a taxa oscilou entre un
3,4 % en xuno e un 3 % en xullo. Unha novidade importante na traxectoria deste ano € o cambio de
tendencia entre os resultados de Galicia e os do conxunto de Espaia. Mentres desde 2022 a taxa de
variacion galega superou en todos os meses a espafola; en xaneiro e marzo de 2025 foi a mesma,
pero a partir de ai os servizos en Espafia foron mais inflacionistas. En outubro, a taxa espafiola xa
superaba en cinco décimas a galega, e nos dous ultimos meses do ano a diferenza era de catro déci-
mas. Asi, en media anual o crecemento do 3,3 % en Galicia contrasta co dun 3,7 % en Espaia. Se en
2024 a inflacidon galega (3,8 %) sé era superada pola de Baleares (4 %), en 2025 mostraba unha das
mais baixas de Esparia (en Madrid a taxa fora do 4,7 %), e unicamente era inferior en Cataluria, Navarra
e A Rioxa.

Por rubricas, so caeron os prezos nos obxectos recreativos e mantivéronse as taxas de variacions
altas en educacion infantil e primaria e no transporte publico. Neste ultimo foi elevado o aumento en
2025 no transporte urbano, seguramente debido a actualizacion de tarifas nos diferentes municipios.
Hai que recalcar que o turismo e a hosta-

e o rvizos leria medrou un 3,1 %, polo que se rexis-
Taxas de variacion interanuais {en ) trou unha certa desaceleracion con res-
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Grafico 4 algo mellores aos de 2024. As percepcions
indice de confianza do consumidor (icc) dos consumidores foron empeorando a
e os seus compohentes i . , K

o ‘ partir do segundo trimestre. Asi, a situa-
-5 /\/\—’/\ ciéon financeira privada suscitou pesi-
-10 mismo no segundo semestre do ano, ainda
s que é un pouco mais optimista en canto a
0 capacidade futura de endebedamento.
- Curiosamente, esta relativa melloria que se
35 pode observar a nivel privado non se es-
-40 tende cara ao conxunto da economia,
cuxa expectativa de evolucion foi ao longo

e _— ) de 2025 mais pesimista e, en especial, no
] CC m—Situacicn financeira persoal (perspectivas de evolucion)
Capacidack futura de aforro ——Situacién econdmica en Galicia (perspectivas de evolucion) Segundo e cua rto trimestre_

-25

2023/
2023/1
202311
2023/IV
2024/
2024/11
2024/
2024/ IV
2025/
2025/11
2025/
2025/IV

A distribucién e o comercio

Unha das actividades que habitualmente adoita xerar unha parte significativa do valor engadido
en calquera economia é a distribucion e o comercio. As operacions estatisticas de conxuntura, as que
en maior grao compre utilizar neste estudo ao proporcionar a informacién mais proxima no tempo,
adoditanse publicar con datos mais agregados que as operacidns de caracter estrutural, polo que o
comercio se une ao transporte, que se analizarad na epigrafe seguinte, e 8 hostaleria, da que se deu
referencias na epigrafe anterior. Asi, no cadro 1, no que se presenta a evolucioén do VEB nos servizos
por subsectores, apréciase como estas tres actividades se foron acelerando de 2023 a 2025, malia
que as taxas de variacion alcanzadas en termos reais foron sempre inferiores aos valores medios do
sector terciario en Galicia. Desta maneira, a variacion en 2025 foi do 2,1 %, porcentaxe inferior en oito
décimas ao VEB dos servizos. En todo caso, a dinamica, distinta a que suxeria o avance dos resultados
das contas econdmicas en 2024, é positiva porque mostra un progresivo crecemento, se ben as taxas
de variacion non son excesivamente elevadas. Seguramente, esta traxectoria se trunque en 2026 ante
as dificultades econdmicas que poida provocar a situaciéon dos mercados internacionais debido aos
conflitos bélicos existentes no momento de redactar este informe. A vital importancia deste subsec-
tor, no que se agrupan estas tres actividades, evidénciase polo peso relativo que ten a sua producion
e O seu VEB no contexto da economia de Galicia. En canto a este ultimo, o peso do VEB en termos
monetarios sobre o total dos servizos alcanzaba o 31,2 % en 2025; valor inferior ao do conxunto da
economia espanola, que segundo o INE fora do 32,5 %.

Varias publicacions xa presentan informacion de 2025 dun modo desagregado de diferentes va-
riables, de tal xeito que nos permiten caracterizar con maior precision o comportamento dos sub-
sectores que configuran a distribucion e o comercio. Unha delas € o indice da cifra de negocios que
se publica con caracter mensual e que elabora o INE, se ben o IGE presenta para Galicia informacién
mais desagregada. Tomada a cifra de negocios a prezos correntes, no grafico 5 figuran as taxas de
variacion rexistradas nos meses de decembro, desde 2022 a 2025, sobre a variacion media no que vai
de ano, indicador que recolle, por tanto, a evoluciéon en media anual. No devandito grafico apréciase
o brusco freo na cifra de negocios da venda e reparacion de vehiculos de motor e motocicletas en
2025 tras os elevados incrementos dos anos precedentes. O aumento dun 0,2 % reflicte unha factu-
racion similar & de 2024, malia que os datos sobre matriculaciéon de turismos (medraron un 9,4 %)
parecen indicar que este crecemento deberia ser superior. Con todo, segundo a Asociacion Nacional
de Comerciantes de Vehiculos (Ancove), as vendas de vehiculos de ocasion descenderon en 2025 un
1,6 % (144.216 unidades), sendo o descenso no segmento de turismos ainda maior, un 2,3 %. Esta
caida debeuse as vendas rexistradas nas duas provincias con maior volume de facturacion, A Coruia
e Pontevedra.
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Grafico 5
Variacion do indice da cifra de negocios
(a prezos correntes) do comercio en Galicia
Taxas de variacion media no que vai de ano (en %)
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O comercio por xunto mantivo nos ultimos anos en Galicia unha traxectoria moi irregular. No
grafico 5 apréciase que, tras incrementarse o seu indice de cifra de negocios a prezos correntes un
34,1 % en 2022, nos dous anos seguintes a sua facturacion se mantivo relativamente estabilizada e
en 2025 rexistrouse unha aceleracion grazas a un aumento do 3,4 %. Sobre este subsector, xa se
lembraba nos /nformes anteriores que non se estd ante unha actividade menor. Os ultimos datos
publicados da Estatistica Estrutural a Empresas: Sector Comercio, referidos a 2024, reflicten un vo-
lume de negocio de 40.679 milldns de euros; o que supon o 64,4 % da facturacion total da distribu-
cidon e o comercio, cifra non demasiado afastada da, por exemplo, alcanzada no mesmo ano polo
conxunto da industria manufactureira galega, 45.423,4 milléns de euros. Estes resultados de 2024
mostran unha evolucién positiva con respecto ao ano anterior tanto na facturacién (subida dun 6,8
%) como no emprego (4,5 %). O indice da cifra de negocios de 2025 amosa que esta evolucién favo-
rable persistiu nese ano. Con todo, moitos dos problemas estruturais sinalados nos anteriores /nfor-
mes seguen sen solucionarse sendo, na actualidade, de vital importancia a necesidade de adaptarse
aos novos formatos comerciais. Doutra banda, non é positivo o sistematico descenso no investi-
mento en activos materiais. Esta variable presenta unha desaceleracién cada vez mais preocupante.
A caida, en termos monetarios en 2024, fora do 26,1 %.

A dinamica seguida nos ultimos anos polo comercio polo miudo foi diferente & dos outros dous
subsectores. O indice da cifra de negocios presentou en 2025 unha subida do 3,6 %, cifra similar a de
2024 (3,4 %), pero moi inferior & dos dous anos anteriores. A noticia positiva é que se modificou a
traxectoria descendente dos ultimos anos e a sua facturacion tende a crecer mais que en 2024 e a
unha taxa relativamente alta. Esta variacién positiva non debe ocultar a profunda transformacion dun
subsector que trata de adaptarse as novas formas de distribucion e a potencialidade dos novos for-
matos comerciais. O Plan Estratéxico do Comercio de Galicia 2025-2030, elaborado pola Conselleria
de Emprego, Comercio e Migracion, indica na sua diagnose do sector que ainda queda “moito camifio
que percorrer non emprego das ferramentas dixitais e o comercio ten problemas de motivacion, en
especial desde a pandemia da COVID-19. A aposta debe ir por unha maior profesionalizacién, pola
modernizacion, pola dixitalizacion e por unha maior cooperacion”. Este plan estratéxico recolle a
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Cadro nim. 3 e i Ati
Ocupados nas actividades comerciais en Galicia (miles de persoas) preocupacion pOIa perda SIStematlFa de
Datos coa base poboacional de 2021 empregos nas empresas de menor dimen-

sion e, mais en concreto, no colectivo de
autonomos. Pon en contraste a evolucion

TVI (%)
| semestre |semestre TVI(%) 2025/2024
2024 2025 2024/2023 (I semestre)

2022 2023

Ao iR S > R ' 407 &5 57 positiva da creacion de sociedades con

Lugo 179 203 204 20,5 20,4 0.5 -0,2 L.

Ourense 198 176 144 141 163 -182 152 mais de 250 traballadores, o que redunda

e O S5 O T 00 63.0 0 A0 no emprego, coa reducién da estrutura

Fonte: EPA-INE-IGE. empresarial das empresas de menor ta-
mano.

No cadro 3 mostranse os resultados da EPA nos que se recolle en Galicia a traxectoria por provin-
cias da ocupacion existente no conxunto das actividades comerciais. Desafortunadamente, a partir
de agora non se podera facilitar a informacion que se proporcionaba neste cadro debido a que non
se renovaron os acordos entre o IGE e o INE tras a finalizacién dunha colaboracién especial pola cal
en Galicia se realizaba a enquisa cunha mostra de fogares mais ampla. Isto permitia obter informacion
do mercado de traballo, con certa robustez estatistica, sobre territorios mais pequenos e, ademais,
cunha maior desagregacién das variables estudadas. Ante esta nova situacioén, a partir do terceiro
trimestre de 2025, os resultados que publica o IGE sobre a EPA en Galicia, que tradicionalmente eran
mais abundantes que os que figuraban nas estatisticas do INE, son xa case os mesmos. Esta perda de
informacidn ocasiona que non se poida caracterizar a traxectoria do mercado de traballo galego por
provincias nos diferentes sectores coa precisidon que se facia cos datos dispofiibles ata o segundo
trimestre de 2025 e iso afecta a elaboracién do cadro 3. En todo caso, neste cadro apréciase un
descenso no emprego no comercio en 1.200 ocupados durante o primeiro semestre de 2025, con
respecto aos resultados do ano 2024. Esta caida corrixiuse no segundo semestre, periodo no que o
emprego medio medrou ata os 182.800 ocupados, un 5,9 % mais, grazas a loxica repunta durante os
meses de veran (lembremos que estamos ante un sector cun grande impacto da estacionalidade). A
media do ano situouse en 176.500, cunha ocupacién de 5.000 traballadores mais, e asi o incremento
anual foi dun 2,9 % no emprego e ese aumento foi de case un 9 % nos meses de veran. O comporta-
mento do turismo, que se reflicte noutro capitulo deste informe, incide neste elevado crecemento
que seguramente non se podera manter en 2026 ante as dificultades no transporte, en particular o
aéreo, e nunha complexa situacion internacional.

No cadro 3 obsérvase que a caida do emprego nun 0,1 % do primeiro trimestre debeuse aos malos
resultados da provincia da Coruia, que foron contrarrestados por unha subida dun 4 % na de Ponte-
vedra, pero, sobre todo, polo aumento dun 15,2 % na de Ourense. Con esta ocupacion, esta provincia
parece superar a forte crise rexistrada en 2024 e case recuperou o emprego que se alcanzara en
2023. No /nforme anterior comentabase a enorme crise que estaba a atravesar o comercio polo mi-
udo en Ourense, mais en particular na sua capital. A evolucién en 2025 supdn polo menos un freo as
drasticas caidas que se apreciaban nesta década. A falta dunha informacién mais precisa do segundo
trimestre, a alza antes sinalada no conxunto de Galicia dun 5,9 % suxire unha recuperacién en todo
o territorio, pero, en especial, na provincia da Corufia.

Unha variable alternativa & ocupacion que proporciona a EPA para o estudo do comportamento
do mercado de traballo na distribucion e o comercio en Galicia ¢é a afiliacidon a Seguridade Social nos
diferentes tipos de réximes. En 2025, tomando a media da afiliacion no ultimo dia natural de cada
mes, contabilizaronse un total de 179.193 traballadores, o que supdn un 0,5 mais que os rexistrados
en 2024. Este incremento é exactamente o mesmo que se recolleu en 2024 e a cifra de afiliados non
difire demasiado dos ocupados segundo a EPA (176.500 traballadores). Estes resultados confirman
unha estabilizacion no emprego nos dous ultimos anos cunha variacion moi escasa nos tres subsec-
tores. Asi, o comercio polo miudo que contaba con 107.459 afiliados, o que supén un 60 % do em-
prego total do total do comercio, logrou un incremento do 0,5 %, idéntico ao comercio por xunto
que, con todo, absorbia o 27,6 % da afiliacion.
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Por réximes, hai que seguir destacando, como se facia nos /nformes precedentes, o peso que nesta
actividade ten o traballador auténomo, a vez que se debe apuntar o persistente declive desta afilia-
cion. Asi, fronte a un aumento en 2025 dun 1,5 % dos afiliados ao réxime xeral, o numero de auténo-
mos descendeu no conxunto do sector un 2,5 %, porcentaxe moi superior a caida destes afiliados no
conxunto da economia galega que foi do 0,2 %. Iso é debido ao progresivo declive das microempre-
sas, mais acentuado nesta actividade que noutras; e, doutra banda, o peso relativo do traballador
auténomo na distribucién e o comercio € moi superior ao do conxunto da economia. Tratase dunha
caracteristica estrutural e, a pesar da crise, en 2025 un de cada catro afiliados no comercio polo
miudo era autdnomo; porcentaxe que sobe ao 28,3 % no caso da venda e reparacién de vehiculos e
cae ao 21,6 no caso do comercio por xunto. Os cambios nos formatos de venda supofien un declive
do comercio tradicional, no que unha boa parte dos seus traballadores son autobnomos. De entre as
grandes cidades, as mais afectadas son Ferrol e Ourense.

A produtividade é unha das variables claves no comportamento e desenvolvemento dunha eco-
nomia. A informacién sobre as contas econdémicas anuais que elabora o IGE referidas a 2023 (ultimo
ano recentemente publicado) mostra para ese ano unha estabilizacién do VEB monetario no sector
da distribucion e o comercio, mentres que o numero de horas traballadas descendeu un 0,4 %. Os
datos foron especialmente negativos no comercio por xunto. Pois ben, neste contexto, a achega de
media dun traballador ao VEB deste sector foi de 26,65 euros, o que supuxo uns 10 euros menos
(36,80 euros) considerando esa achega no conxunto da economia galega; e esta produtividade ape-
nas variou, tan s6 dez céntimos mais, con respecto ao ano anterior a pesar da evolucién dos prezos.
As diferenzas entre os tres subsectores son moi significativas. Se a cifra do comercio polo miudo
(18,56 euros) é unha das mais baixas do conxunto de sectores da economia galega, a do comercio
por xunto elévase a 42,94 euros, moi por riba da media do conxunto da economia galega. Evidente-
mente, a diferente intensidade do capital nestes dous subsectores incide neste resultado.

Unha ultima variable que completa a explicacion sobre a conxuntura do emprego nesta actividade
é o indice de persoal ocupado en 2025. Esta estima un incremento na ocupacién dun 0,8 %, sé duas
décimas mais que en 2024. Lembremos que as afiliacions & Seguridade Social cuantificaban este cre-
cemento nun 0,5 %, cando a EPA O elevaba ao 2,9 %. Segundo esta variable, a taxa de creacién de
emprego na venda e reparacion de automobiles duplicou a dos outros dous sectores.

No cadro 4 preséntanse os contratos rexistrados neste sector nos ultimos tres anos nas suas dife-
rentes modalidades. E relevante o numero dos contratos indefinidos iniciais, cuxas cifras medraron
notablemente desde a ultima reforma laboral. Porén, en 2025 cdmpre sublifiar, sobre todo, o incre-
mento da contratacion eventual por circunstancias da producién, nun sector moi afectado pola tem-
poralidade e de ai a necesidade de incorporar traballadores nos picos de demanda. O crecemento foi
dun 8,3 %, acorde co que se apreciaba na evolucién do emprego nos periodos de maior necesidade
de contratacién. En todo caso, e sen poder distinguir nos contratos indefinidos iniciais a contia dos
fixos descontinuos, na temporalidade no comercio tamén incide a decisidon dos traballadores de con-
seguir un emprego ponte neste sector a espera de obter unha ocupacion noutra actividade produtiva
con mais vantaxes laborais. Ademais, neste cadro obsérvase que os contratos de formacién son moi

Cadro num. 4
Contratos de traballo rexistrados nas actividades comerciais en Galicia

TVI (%) TVI (%)
2023 2024 2025 2024/2023 2025/2024

Indefinido ordinario e fomento do emprego 24.140 23.555 23758 -2,4 0,9
De obra ou servizo 0 0 0

Eventual por circunstancias da producion 44.180 48.190 52.166 9,1 83
Interinidade 11.836 12.322 12.519 41 16
En practicas 389 361 392 -7.2 8,6
Para a formacion 405 402 272 -0.7 -32,3
Qutros 684 733 616 7,2 -16,0

Total de contratos iniciais 5 ,
Conversions a indefinidos 4.120 4.569 4.500 10,9 -1,5

Total de contratos rexistrados
Fonte: IGE.
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escasos e reducense un 32,3 % en 2025, e de igual maneira descendeu a conversiéon dos contratos
temporais a indefinidos.

Dentro deste sector, o comercio polo miudo desempefia un papel esencial na economia de Galicia
por multiples motivos. Mais ala da economia, a forma de adquisicion de mercancias ou servizos que
cubran as necesidades da poboacion incide nas relacions sociais € no modo de vida. Asi, os novos
formatos comerciais que se foron implantando nas ultimas décadas modificaron a configuracion das
cidades e de forma complementaria crearon zonas de lecer e diversidn alternativas. Estas novas mo-
dalidades xeraron incertezas sobre a viabilidade ou duracién de negocios tradicionais que foron per-
dendo capacidade competitiva fronte as novas féormulas de distribucion. Os resultados econdmicos
xerais non recollen as dificultades as que se enfrontan uns formatos fronte a outros.

Asi, para determinar eses trazos xerais, o indice da cifra de negocios de todo o comercio polo
miudo a prezos constantes (grafico 6) foi evolucionado ao longo de 2025 dun modo moi irregular. A
nota positiva foi que en todos os meses se rexistra un crecemento con respecto ao mesmo periodo
do ano anterior, coa uUnica excepcion no indice xeral no que se excluen as estacions de servizos do
mes de febreiro. O ano 2025 comezou cunha desaceleracién na facturacion real que xa en marzo se
foi corrixindo. En maio e xuiio o incremento foi dun 5,4 % (4,4 % sen estacidns de servizos); variacion
que descendeu en xullo, pero sobre todo en agosto, mes no que o indice suxire que a facturacion foi
similar, en termos reais, a de 2024. Ao final do veran e inicio do outono producese unha nova recu-
peracion que non se consolidou en novembro, e en decembro logrouse a taxa mais elevada de todo
0 ano. Neste contexto, o indice de ocupacién mantivo unha traxectoria moito menos volatil e a sua
taxa de variacion oscilou entre unha subida do 1,2 % en febreiro e agosto, xustamente os dous meses
nos que menos medrou a facturacién, e un 0,3 % en marzo e abril, periodo no que a cifra de negocios
estaba a acelerar o seu crecemento.

A media anual destes tres indices que figuran no grafico 6 (tomada como o resultado de decembro
sobre a variacion media no que vai de ano) reflicten un aumento de o 3,2 % no indice xeral, porcen-
taxe que se reduce ao 2,7 % se se excluen as estacions de servizos. Mentres, o indice medio xeral de
ocupacion estd no 0,7 %, a metade do alcanzado en Espafia. En canto a facturacion, este indice de-
sagrégase en dous grandes grupos, a ali-

Grafico 6 L . mentacion polo miudo e o resto dos pro-
Indices de ocupacion e cifra de negocios L.

(a prezos constantes) no comercio polo mitdo de Galicia dutos. En 2025, a facturacién en euros
Taxas de variacion interanuais (en %) constantes da alimentacién polo miudo

o

medrou un 2,2 % fronte ao resto de produ-
tos que o fixo nun 3,4 %. Xa que a subida
dos prezos incidiu mais na alimentacion,
este resultado suxire que se retraeron as
vendas de bens alimentarios ou que o con-
sumidor axustou a sua cesta da compra
adquirindo produtos mais econémicos. De
«/t/mia/mix|xtlalslo nla x| lmlaim x alals olnld /x| miamxuals olnla feito, a variacion en euros correntes da ali-

e o | o mentacion e do resto de produtos en 2025
foi a mesma, un 3,7 %.

[ R R L R T

) eral =X eral sen estacions de servizos ——Indice de ocupacién

Doutra banda, a evolucién do numero de locais nos que se realiza a actividade do comercio polo
miudo é outra das variables relevantes para observar a conduta neste sector. Pois ben, no cadro 5
recollese a informacion que proporciona o Directorio Central de Empresas (DIRCE) elaborado polo INE
sobre o numero de locais activos existentes ao 1 de xaneiro de 2024 e 2025. A caida nestes dous anos
con respecto aos anos anteriores non se detivo, de tal modo que en 2024 habia en Galicia 30.496
locais comerciais, un 2,2 % menos que en 2023; mentres en 2025 esta cifra baixaba a 29.755 locais
cun descenso do 2,4 %. Neste cadro apréciase que se intensifica a remodelacion dun sector que cada
vez conta con menos locais nos que traballan como maximo nove asalariados (en 2025 son 757 locais
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menos) e, pola contra, medra o numero de locais con 10 traballadores ou mais, neste caso con 16
mais. E obvio que estamos nun sector no que a vida media das empresas é relativamente pequena se
se compara con outras actividades, polo que se xeran continuas aperturas e peches, pero o balance
final vén sendo negativo desde hai tempo. En 2023, a Xunta calculaba que existian entre 7.000 e
12.000 baixos comerciais sen uso e unha alternativa foi a sua conversion a uso residencial en ambitos
moi concretos. Estimabase que ao redor duns 2.000 poderian cumprir uns requisitos que se foron
paulatinamente alixeirando mesmo en 2025. Esta posibilidade fixo subir o prezo de venda duns locais
que, ante o comportamento do comercio e o despoboamento de moitas zonas, non tifian uso nin-
gun. Na actualidade danse fortes contrastes sobre todo nas principais cidades, nas que hai lugares
cun nivel moi alto de ocupacion e nos que se estd producindo unha reconversion de locais comer-
ciais a centros de servizos; e outros nos que practicamente desapareceu a actividade comercial. No
referente a 2025 (cadro 5), as maiores perdas producironse nos establecementos non especializados,
sendo tamén preocupante a caida de postos de vendas en mercados tradicionais; outro sintoma do
cambio nas preferencias dos consumidores que abandonan a compra nestes espazos tradicionais e
agora acoden a superficies comerciais de maior tamafo. En particular hai que sublifiar aqui a dimi-
nucion de locais nos que se venden artigos culturais ou recreativos, en definitiva, as librerias tradi-
cionais e os especializados na distribucion de produtos vinculados coas tecnoloxias da informacion
ou coas comunicacioéns. O unico segmento que en 2025 contaba con mais locais que en 2024 é o
dedicado a venda de produtos da automocién, ao pasar de 704 a 711 establecementos en Galicia.
Cadro num. 5

Numero de locais activos dedicados & actividade do comercio polo mitdo
(excepto vehiculos de motor e motocicletas) localizados en Galicia

. Con menos Entre Mais Con menos Entre Mais

. del0 10 e 99 de 99 de 10 10e 99 de 99 TVI (%)
- asalariados asalariados asalariados Total ' asalariados asalariados asalariados Total 2024-2025

En establecementos

non especializados

De produtos alimenticios,
bebidas e tabaco en 5.024 44 0 5.068 4.868 47 0 4.915 -3,0
establecementos especializados
Para a automocién en

2.492 656 30 3.178 2.320 665 32 3.017 -51

- 668 36 0 704 676 35 0 711 10
establecementos especializados
De equipos para as tecnoloxias
da informacion e as 532 6 1 539 511 8 1 520 -35

comunicaciéns en
establecementos especializados
Doutros artigos de uso
domeéstico en establecementos 5.484 57 4 5.545 5.386 61 4 5.451 -17
especializados

De artigos culturais e
recreativos en establecementos 1.902 12 0 1914 1.837 12 0 1.849 -3.4
especializados

Doutros artigos en
establecementos especializados
En postos de venda

e en mercados

Non realizado nin en
establecementos, nin en postos 782 17 2 801 833 19 2 854 6,6
de venda nin en mercados

10.351 163 45 10.559 10.145 160 45 10.350 -2,0

2.184 4 0 2.188 2.086 2 0 2.088 -4,6

30.496 28.662

Fonte: Directorio Central de Empresas. INE.

A aparicidn de centros e parques comerciais supuxo un cambio na fisionomia do comercio galego
e obrigou o comercio polo miudo tradicional a adaptarse a esta novidade. Tras o auxe que supuxo a
sUa implantacién en Galicia a finais do século pasado e a principios deste, aos poucos foise freando
o forte impulso inicial ante a elevada superficie xa instalada, polo que as inauguraciéns foron decli-
nando, ao que se sumou a aparicion doutras formas de comercio. Porén, o peso deste formato segue
sendo moi importante, a pesar dos problemas que atravesou na pandemia e nos anos posteriores.
Actualmente, os resultados de vendas alcanzados xa se homologan en Espafia aos que existian en
2019. A Asociacion Espafiola de Centros e Parques Comerciais (AECC) contabilizaba en Espaiia un total
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de 592 centros e parques comerciais en 2025, cando en 2024 eran 587. Son cinco mais, o que con-
firma a estabilidade & que nos referiamos, sendo o mais significativo neste exercicio as compravendas
realizadas e a entrada de capital fordneo nestes centros, xunto coas remodelacions e melloras dos
centros e parques existentes. En Espafia, as vendas nestas instalacions alcanzaron en 2025 os 58.524
milléns de euros, un 6 % mais que en 2024, e a afluencia foi de 1.955 milldns de visitas (un 2,4 % mais).
Iso supdn un incremento inferior ao dos anos anteriores, 0 que suxire un maior gasto por cliente.

Madrid e Andalucia seguian sendo en 2025 as duas comunidades autdnomas cunha maior super-
ficie bruta alugable (sBA), un 19,7 % e un 19,2 % respectivamente, sobre un total espaiol de 16,9 mi-
lléns de metros cadrados; seguidas da C. Valenciana e Cataluia. Pola sua banda, Galicia ocupa a sexta
posicion cun 5,5 % da SBA total tras Canarias.

A AECC indica que se abriron en 2025 en Espafia cinco novos proxectos, como se comprobou an-
teriormente, dos que ningun correspondia a Galicia. Son 132.000 novos metros cadrados que se
inauguraron en Andalucia (Dos Hermanas, na provincia de Sevilla, e en Xaén), Catalufia (Tarragona),
Murcia (Cieza) e Asturias (Xixon). Galicia, por tanto, mantén o numero de centros comerciais que a
tifa en 2023 e 2024.

O mais relevante en 2025 en Galicia foi a inauguracion da ampliacion do Centro Marineda City na
Coruia, o centro comercial de maior dimension de Galicia e un dos mais grandes de Espaia. A re-
forma durou dous anos e supuxo un investimento de 41 milléns de euros. Tras a saida de El Corte
Inglés desefiouse un novo espazo que alberga trinta novas marcas de sectores moi diversos. En 2026
abrirase o centro de lecer familiar mais grande de Galicia, denominado Estrella Park Aventura con
mais de 7.000 m2.

Tamén na Corufia hai que destacar as novas instalacions e ampliacions do centro Espacio Corufia,
inaugurado en 2009, que seguiu unha estratexia de diversificacion optando alén da oferta comercial
por unha rede profesional de oficinas. Ademais, nos /nformes anteriores comentabase a situacion de
Breogan Park (A Coruia), situado na parcela que ocupou o centro Dolce Vita ata 2014 no Poligono
da Grela. A prevision era que este parque comercial de usos mixtos, que contara cun hipermercado
coa insignia de Alcampo, se abrise en 2026. Finalmente, os seus propietarios, Pelayo Capital, anun-
cian que a sua apertura sera a finais de 2027 e se convertera nun dos parques comerciais mais grandes
de Espania.

Xa na area metropolitana da Coruia, no /nforme anterior indicabamos a futura instalacion en Olei-
ros dos Regos Retail Park. O proxecto avanza moi lentamente sen ainda comezar as obras.

Pola sua banda, a cidade que presenta un maior dinamismo en canto a proxectos é Vigo. Tras a
inauguracion en 2021 de Vialia, que contou en 2025 con 12,8 milléns de visitantes, situdndose no
segundo lugar tras os 14 milléns de Marineda City, as suas apostas actuais son moi variadas. Entre
elas coOmpre destacar a recente aprobacion, ao amparo do novo Plan Xeral de Ordenaciéon Municipal
(PxomMm), do proxecto que se desenvolvera en Bembrive denominado Parque Comercial Recaré. Este
contara con 56.000 m? de superficie e nel instalaranse firmas moi cofiecidas, tendo como establece-
mento tractor un novo Eroski. Ademais, contémplase a creacion de multiples areas comerciais, das
que varias xa estan programadas, entre as que se incluen o Parque de Recaré. Alén desta, estan pre-
vistas novas instalacions en Alcabre, Caramuxo, Barrio do Cura e Coruxo. Neste ultimo lugar, o pro-
xecto realizarase na antiga fabrica de Alvarez. De igual modo esta en marcha a ampliacién do Parque
Tecnoldxico e Loxistico (PTL) de Valadares, que tras moitos problemas burocraticos sé terad un uso
comercial e de lecer. As previsions van mais alé e nos proximos anos agardase o anuncio de novas
areas comerciais.

Doutra banda, dentro do que se considera a area metropolitana de Vigo hai que indicar a futura
localizacion en Ponteareas, nos antigos terreos de Granitos de Galicia, dun novo centro comercial
cunha extension de 17.000 m?.
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Nos ultimos /nformes sinalaronse as dificultades que atravesaba a creacién do parque comercial
O Vao en Pontevedra. Todo parece indicar que finalmente sera inaugurado no veran de 2026, tras un
investimento que superou os 10,3 milléns de euros sobre unha parcela de mais de 36.600 m2na am-
pliacion do poligono do Vao. Contara con duas grandes edificacions comerciais. Na de maior tamario
abrirdn marcas tan cofecidas como Decathlon, JYSK, Leroy Merlin, Kiwoko e Vegalsa-Eroski. No se-
gundo edificio situarase Norauto.

Ainda que o comercio polo miudo presenta unha estrutura e configuracion complexa ante as mul-
tiples especialidades existentes, a distribucion de base alimentaria desempeia un papel fundamental
en calquera economia e Galicia non é unha excepcion. Lembremos que en 2025 o seu indice de cifra
de negocio medrou, en termos reais, un 2,2 %. O gasto per cdpitado consumo alimentario en Galicia
en 2024 (ainda o Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentacién non publicou a informacién sobre
2025) foi de 1.881,11 euros; o que situa Galicia no quinto lugar entre as comunidades auténomas
espafiolas tras o Pais Vasco (2.067,77 euros), Cataluia (2.065,04 euros), Baleares (2.052,10 euros) e
Navarra (1.941,97 euros). O consumo per cdpita medio espariol foi de 1.786,97 euros.

pemrr—— No grafico 7 obsérvase como Gadisa,
Cota (en %) de mercado en 2025 dos principais operadores en canto a superficie de venda, mantén o
de bens de gran consumo en Galicia seu liderado na clasificacion galega, se-
guida do grupo Vegalsa-Eroski e, a conti-
nuacion, de Froiz. Por tanto, a distribucion
de base alimentaria en Galicia esta enca-
bezada por sociedades de capital maiori-
tariamente galego, xa que Vegalsa-Eroski é
unha asociacion paritaria da compania fa-
miliar Vegonsa e a cooperativa vasca
Eroski realizada en 1998; e desde entdn
non parou de crecer. Pola sua banda, Ga-
25 disa, con sede social en Betanzos, esta li-
derada polo grupo familiar Tojeiro; e en
canto a Froiz, coa sua sede social en Poio (Pontevedra), tamén é unha firma de caracter familiar fun-
dada en 1968 por Magin Froiz.
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Gadisa segue a ser a maior en superficie comercial en Galicia e ocupa o primeiro lugar en tres das
catro provincias: A Corufia, Lugo e Ourense; mentres que en Pontevedra se situa na terceira praza.
Con datos ainda de 2024, a sua facturacion bruta alcanzou os 1.640 milléns de euros e creou 322
novos postos de traballo. Esta cifra elevou a sua ocupacion ata os 8.800 traballadores, aos que se
deben sumar os aproximadamente 1.000 traballadores de Claudio e Claudio Express, as suas fran-
quias. En 2025 incrementou a sua superficie comercial grazas, sobre todo, a apertura no mes de no-
vembro dun novo centro en Vilanova de Arousa cunha superficie total de mais de 2.000 m2. Xa en
xaneiro de 2026 inaugurouse no Poligono da Grela da Corufia un supermercado na antiga nave de
Caramelo de 3.200 m?, o que supuxo a creacién de 45 novos postos de traballo. E o supermercado
mais grande dos 35 cos que conta na cidade da Corufia. Pola contra, en 2025 Gadisa pechou dous
supermercados (en Melide e en Santiago de Compostela).

O mais salientable do grupo Vegalsa-Eroski en 2025 foi a apertura dun supermercado en Vilagarcia
de Arousa cunha superficie de 1.570 m2. Incorporou 57 empregados, dos cales a maioria xa traballa-
ban noutros centros desta empresa. Tamén neste ano modificou a estrutura das suas franquias.

Pola sua banda, Froiz facturou en 2025 un total de 970 milléns de euros, un 3 % mais respecto a
2024. En 2025 aumentou os seus puntos de venda propios en seis novos establecementos; varios
fora de Galicia, xa que ten presenza en Castela e Ledn, Castela-A Mancha, Madrid e, tamén no norte
de Portugal, polo que o seu numero se eleva a 268 puntos de venda propios. En Galicia compre des-
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tacar as aperturas en Arteixo, un establecemento de case 1.500 m?, e en Cerdedo con 650 m2. En
canto a peches, so6 se produciu un en Vigo.

Estes tres grupos, con forte capital galego, foron os mais dinamicos en 2025, posto que na activi-
dade dos restantes operadores que figuran no grafico 7 as variacions foron moi escasas. Hai que
salientar a apertura en febreiro dun novo centro de Lidl en Lugo, tras un investimento de 6 milléns
de euros, cunha superficie de 1.500 mZ. E o seu cuarto punto de venda na provincia (dous en Lugo e
os outros en Monforte de Lemos e Ribadeo) e o 39 en Galicia. Iso permitelle superar os grupos Ca-
rrefour e Alcampo nesta provincia. Pola sua banda, Aldi, que non figura na clasificaciéon dos principais
operadores, abriu un establecemento en Sanxenxo e outro en Oleiros.

O sector do téxtil e da confeccion de pezas de vestir € un dos que mais cambiou ante as novas
formas de distribucion e a aparicion de grandes cadeas comerciais. Como xa se indicaba nos /nformes
precedentes, a Asociaciéon Nacional de Moda Retail (Acotex) publica o comportamento mes a mes
desta actividade e os resultados totais deste sector no contexto espariol. Asi, e no referente a 2025,
a facturacion foi de 11.107 milldns de euros, o que supon un incremento de tan sé o 0,61 % con
respecto a 2024. O emprego tamén se mantivo estabilizado, posto que sé aumentou un 0,39 %. Os
puntos de venda en Espafia continuaron descendendo e neste caso a caida foi do 0,55 %. En canto
aos formatos, as cadeas especializadas acaparaban o 41,3 % da facturacién, ocupando o segundo
lugar os hiper ou supermercados cun 26,4 %. Hai que sinalar que as tendas multimarcas, que en 2016
supofiian o 32 % da facturacion, liderando os formatos comerciais, en 2025 significan sé o 7 %, si-
tuandose moi por baixo de calquera outra modalidade. Ante estes datos en Espafia, Galicia en 2025
absorbia o 5,03 % da facturacion total espafiola (a sétima comunidade auténoma) cun gasto de
290,86 euros per cdpita (o lugar décimo terceiro entre as comunidades auténomas).

No referente as vendas de produtos de lifia branca, a Asociacion Espafiola de Produtores de Elec-
trodomeésticos (APPLIA) indicaba que en Espaia se rexistrou un substantivo incremento nas vendas.
Isto reflicte unha sensible recuperacidon nun sector que, tras un periodo de caidas na facturacion e
no numero de unidades vendidas, xa comezou a mellorar en 2024 e este cambio afianzase en 2025.
Desta maneira, a pesar de que a traxectoria conforme transcorria o ano era descendente, o resultado
final foi un aumento na facturacion nun 7,92 % e no numero de unidades vendidas dun 6,55 %.

Cadro num. 6
Volume de negocio en Espafia da canle electrénica nas 20 ramas de actividade méis importantes (s6 dentro de Espafia)
en euros

TVI (%)

xan.-set. -xan.-set. 2025/
xan.-set. 2023 xan.-set. 2024 xan.-set. 2025 2025 (%) - xan.-set. 2024

Administracion publica, impostos e Seg. Social 1.619.029.979 1.797.699.682 2.429.678.411 9,3 35,2
Carburantes para automocién 1.536.723.288 1.664.736.340 1.779.220.780 6,8 6,9
Axencias de viaxes e operadores turisticos 1.240.683.784 1.430.220.273 1.724.601.071 6,6 20,6
Hipermercados, supermercados e tendas de alimentacion 920.977.185 967.040.769 1.700.708.111 6.5 75.9
Espectaculos artisticos, deportivos e recreativos 1.359.642.320 1.511.780.980 1.598.349.651 6,1 57
Outros 1.228.426.085 1.357.125.823 1.569.882.938 6,0 15,7
Transporte aéreo 503.637.347 525.308.542 1.188.580.972 4,5 126,3
Electrodomésticos, imaxe e son 929.489.775 1.134.554.100 1.146.694.962 4,4 11
Educacién 814.426.260 762.443.463 1.076.251.739 4,1 41,2
Transporte terrestre de viaxeiros 363.912.818 407.773.527 1.008.755.139 39 147.4
Hoteis e aloxamentos similares 751.016.933 856.664.875 1.004.521.687 3.8 173
Xogos de azar e apostas 740.854.799 909.146.095 835.114.859 32 -8,1
Publicidade 535.781.481 652.309.907 810.949.583 31 24,3
Enerxia eléctrica, gas, vapor e aire acondicionado 407.638.624 431.005.510 792.155.947 3,0 83,8
Pezas de vestir 348.661.828 393.376.829 652.334.043 2,5 65,8
Grandes almacéns 421.780.404 391.250.059 545.293.091 21 39,4
Intermediacidn financeira 405.272.935 432.799.338 525.907.086 2,0 21,5
Seguros e plans de pensions 447.976.694 506.402.963 513.375.278 2,0 14
Equipos de telecomunicacions e recargas telefonicas 353.951.458 387.961.760 463.462.694 18 19,5
Xoguetes e artigos de deporte 268.309.397 349.674.339 429.587.034 16 22,9
Resto 3.561.878.077 3.540.795.447 4.335.335.052 16,6 22,4

18.760.071.468 20.410.070.621 26.130.760.128

Fonte: CNMC.
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Nas vendas do comercio polo miudo cada vez é maior o pago a través de canles electrénicas.
Como se observa no cadro 6, con informacion referida aos tres primeiros trimestres de 2025 en Es-
pafa, o volume de negocio desta via non parou de medrar en todo tipo de actividades. En 2025 dous
sectores superaron o 100 % de incremento con respecto a 2024: as compras en grandes almacéns e
0s xogos de azar e apostas. En canto ao primeiro, en certo xeito reflicte a recuperacion dun formato
comercial que entrou en crise ante o desenvolvemento dos centros comerciais e as vendas en lifa.
Tamén é significativo o aumento nas compras de billetes de transporte aéreo e a adquisicion de pezas
de vestir. Neste ultimo caso estase consolidando a dixitalizacion dun sector con problemas para ven-
der na rede debido as dificultades para modificar unha estrutura comercial moi tradicional. No cadro
6 tamén se aprecia que entre as vinte primeiras ramas de actividade en tan sé unha descendeu o
volume de negocio por canle electronica con respecto a 2024. Tratase da venda de electrodomésti-
cos, imaxe e son, que anotou un descenso dun 8,1 %; cifra que contrasta cos resultados da lifia branca
mostrados no paragrafo anterior. En termos monetarios, o volume total de negocio nos tres primei-
ros trimestres de 2025 subiu nun 28 %, o que reflicte o vertixinoso crecemento no uso da canle elec-
tronica.

Os transportes en Galicia

Entre as actividades con mais peso no sector de servizos en Galicia esta o transporte e almacena-
mento, algo habitual en calquera economia. O INE elabora con caracter anual unha operacion esta-
tistica na que se proporciona o comportamento do conxunto da industria espafiola considerando un
amplo numero de variables relevantes. De forma menos detallada tamén publica informacion referida
as comunidades auténomas. Tratase da Estatistica Estrutural de Empresas: Sector Servizos coa que
se pode observar a evolucion en Galicia de cinco variables: niumero de locais, cifra de negocios, sol-
dos e salarios, investimento en activos materiais e persoal ocupado. Dado o caracter estrutural que
para o INE ten esta accion e ante o tempo necesario para obter os datos, o pasado 31 de marzo de
2026 publicou os resultados de 2024, polo que habera que agardar a 2027 para cofiecer a traxectoria
seguida en 2025. Por tanto, esta informacion permitenos sobre todo calibrar a dimension deste sec-
tor no conxunto dos servizos e, a maiores, cofiecer con maior precision as cifras que xa se presenta-
ban no /nforme de 2024.

O peso relativo que os transportes e almacenamento tefien no sector servizos en Galicia € superior
ao do conxunto de Espaia. Hai que destacar a importancia do volume de negocios, o cal, segundo
esta estatistica, supoiiia o0 27,6 % do total do terciario, porcentaxe que en 2023 alcanzaba o 29 %. S6
este dato avala a relevancia que este informe lle outorga a esta actividade. Por outra banda, o peso
relativo do persoal ocupado é mais baixo, un 13,5 %, mentres que a contia de salarios acadaba o0 17,9
%. Iso suxire que estamos ante unha actividade mais intensiva en capital que outras do sector servizos
e que tamén proporciona uns salarios medios mais elevados, previsiblemente ante unha maior pro-
dutividade. O peso do capital reflictese na contia dos investimentos realizados, que en 2024 supuxe-
ron un 32,6 % do total do terciario (mais de dez puntos que no conxunto de Espaiia), implicando que
un de cada tres euros de gasto en capital produtivo nos servizos se realizou en Galicia nesta activi-
dade. Finalmente, no numero de locais existentes rexistrase a porcentaxe mais baixa do conxunto de
variables estudadas. Segundo esta estatistica, os locais nos que se exercen estas actividades roldan o
11 % (tanto en Galicia como en Espafia) e, dadas as especificidades desta actividade, a sua dimension
é sensiblemente superior 8 media galega.

Dos resultados que proporciona a Estatistica Estrutural de Empresas: Sector Servizos sobre a tra-
xectoria deste sector en Galicia, en 2024 coémpre sublifiar que se produciu un estancamento na fac-
turacion xa que, en termos monetarios, tan sé se incrementou un 1,8 % fronte ao 9,1 % no conxunto
de Espafa. Non obstante, esta circunstancia non impediu unha sensible subida no emprego, un 3,8
%, € mais ainda na masa salarial, un 7,8 %. Por outra parte, non diminuiu o investimento en activos
materiais; ao contrario, medrou un 10,8 %, taxa elevada pero 8,2 puntos inferior & de 2023.
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Da desagregacion do transporte e almacenamento por actividades obsérvase, en canto ao persoal
ocupado, o significativo peso do transporte terrestre, un 60,1 %, e o almacenamento e actividades
anexas, que empregaba, en 2024, o 27,2 % do total. En canto ao transporte terrestre é notable o
menor peso da cifra de negocios, situacion contraria ao da almacenamento, que representa o 55,6 %
do total. Tamén pode resultar rechamante o pouco peso que esta estatistica outorga ao transporte
maritimo, explicable pola natureza dunha actividade na que predominan empresas que non son de
titularidade galega nin tefien a sua sede social hesta comunidade e cuxos resultados totais, centrados
no transporte realizado en 2025 nos portos galegos de interese xeral, se presentan con detalle na
ultima parte desta epigrafe. Hai que anotar, para rematar, o progresivo crecemento que, tanto en
Galicia como en Espafia, experimentaron as actividades postais e de correos, subindo en 2024 un
13,7 % a sua cifra de negocios e un 14,3 % o seu persoal ocupado.

O transporte e almacenamento contaba en Galicia en 2024 con 15.435 locais, un 1,7 % mais que
no ano anterior. O IGE, no seu Directorio de empresas e unidades locais, rebaixa esta cifra a 13.064
locais, dos cales s6 37 tiflan mais de 99 asalariados. Iso indica que o sector galego estruturalmente
se configura cun gran numero de sociedades de moi pequena dimension, intuicidn que se corrobora
coa informacion sobre a tipoloxia das empresas deste directorio. A inmensa maioria das empresas
dedicanse ao transporte de mercancias por estrada e servizos de mudanza (5.758) e ao transporte de
pasaxeiros (3.645). En actividades postais contabilizabanse 1.417 e en almacenamento 818. A pesar
desta atomizacién, cémpre sublifiar que existian 176 sociedades andnimas con domicilio social en
Galicia, o que supdn un 13,9 % das existentes no terciario galego. Este dato contrasta co peso relativo
nos servizos da totalidade das empresas, sexa cal for a sua condicidon xuridica, que significaba o 7,6
%. Esta porcentaxe do 13,9 % so6 é superada polo sector do comercio, cun 36,8 %, polo que se con-
firma que o sector se configura por sociedades cun tamafio superior 8 media do terciario galego.

Ao carecer de informacion relativa a

\(f;;:;:gnsdo indice da cifra de negocios 2025 da Estatistica Estrutural de Empresas:

(a prezos correntes) do transporte e almacenamento en Galicia . .
Taxas de variacién media no quevai de ano (en %) Sector Servizos, os datos conxunturais que
35 e proporciona o INE, con periodicidade men-
30 sual, no indice da cifra de negocios en Es-
2 256 pafia e que o IGE publica referidos a Galicia,
20 permitennos avaliar a traxectoria dos
'5 transportes e almacenamento. No grafico
“: G B 8 preséntanse os resultados de decembro
’ 07 . é medidos como a taxa de variacion media
’ | no que vai de ano. A conclusién que se ex-
’ Decembro 2022 l)t’zlztl‘iTt)ll') 2023 Decembro 2024 Decembro 2025 trae é que a aceleracion de facturacion
— Eeparta apreciada en 2024 (un 7,7 % mais que en

2023 e 3,3 puntos mais que a experimen-
tada en Esparia) non se mantifia en 2025 ao incrementarse en Galicia un 2,6 % (1,8 puntos menos que
no conxunto de Espafia). Esta porcentaxe €, con todo, idéntica a do PIB galego e situase unha décima
por debaixo do VEB xerado polos servizos. En suma, nun contexto de crecemento na actividade ob-
sérvase, en lifas xerais, unha desaceleracion, que sera tratada con mais profundidade no desenvol-
vemento desta epigrafe. Porén, a dinamica na ocupacién no sector foi moi diferente. Mentres a taxa
de variacion no que vai de ano medraba un 2,3 % en 2024, en 2025 esta porcentaxe acelerabase ao
subir un 4 % (2,2 puntos mais que no conxunto de Espafia). Isto explicaria unha boa dinamica no
emprego que non é corroborada pola EPA, xa que os 56.300 traballadores en 2024 practicamente se
mantiveron en 2025 debido a que o incremento no primeiro trimestre do ano, 60.300 traballadores,
se foi reducindo conforme foi transcorrendo o mesmo ata alcanzar os 52.200 traballadores no cuarto
trimestre, case 8.000 menos.

A continuacién, como nos /nformes precedentes, estudase con mais detalle o comportamento en
2025 das diferentes modalidades de transporte seguindo a mesma estrutura: en primeiro lugar, o
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transporte de mercancia por estrada, incidindo na evolucion das matriculaciéns en todo tipo de ve-
hiculos; a continuacion, o trafico de pasaxeiros e mercancias nas tres terminais aeroportuarias gale-
gas, e, finalmente, o transporte de mercancias dos portos de interese xeral de Galicia xestionados
polas suas respectivas Autoridades Portuarias. En canto ao trafico maritimo de pasaxeiros farase fin-
capé nos que fan escala nos portos galegos nos cruceiros.

Matriculaciéns

Previamente, no capitulo no que se analizaba a industria en Galicia observabase que a automocion
era un dos seus principais motores. Desde a perspectiva dos transportes, a evolucion da demanda de
vehiculos reflicte a dinamica dun sector que, como xa se indicaba en /nformes anteriores, atravesa
nos ultimos anos unha conxuntura moi complexa debido a sua propia evolucion tecnoldxica e as
decisions das Administracions publicas de frear a emisidn de gases contaminantes e potenciar os
vehiculos de motor eléctrico. Nesta liia, no momento de redactar este estudo estase a producir unha
espectacular subida nos prezos do cru debido aos conflitos en Oriente Medio. Se se consolidan estes
prezos, o coche eléctrico sera mais rendible

Neste periodo de incerteza, a matriculaciéon de turismo en Galicia medrou nos ultimos anos tras
as espectaculares caidas contabilizadas desde finais da década pasada. Con todo, a pesar do aumento
dun 12,9 % en 2024 e dun 9,4 % en 2025, as matriculaciéns ainda estdan moi lonxe das cifras que se
alcanzaban en 2018 ou 2019. No cadro 7 apréciase esta evolucion desde 2019; os 38.608 turismos
matriculados en 2025 son case os mesmos de 2020 no comezo da pandemia.

Cadro nim. 7 Estes resultados non permiten por
Matriculacioén de vehiculos en Galicia agora rexuvenecer o parque de turismo’
sendén que, pola contra, o envellecemento
cada vez é maior. Asi, segundo Faconauto,
mentres a idade media dos turismos en Es-
pafia pasou de 14,5 anos en 2024 a 14,6
anos en 2025, Galicia conta, entre as co-
munidades e cidades auténomas, cun dos
parques mais envellecidos con 16,7 anos.
Ocupa o antepenultimo lugar tras Ceuta e
Melilla (17,9 anos) e Castela e Ledn (16,9 anos), e queda moi lonxe de outras como Madrid (11,3 anos)
ou a C. Valenciana (14,1 anos). Estas duas ultimas conseguiran reducir a idade media en 2025. O actual
parque mobil galego tan envellecido empeora a seguridade viaria (comprometida tamén pola pro-
gresiva deterioracion das infraestruturas) e complica o proceso de descarbonizacién. Nesta conxun-
tura, e para intentar rexuvenecelo, haberia que pofier dunha vez en marcha por parte da Administra-
cioén central o Plan Nacional de Renovacién do Parque, previsto na Lei de Mobilidade Sostible. A Xunta
de Galicia, como ocorre na maior parte das comunidades auténomas, tamén se implicou na resolu-
cion deste problema e actualmente esta vixente o Plan Renova o teu Vehiculo 2026, no que se sub-
venciona a adquisicion de novos vehiculos con eficiencia enerxética fomentando o achatarramento
de coches de mais de dez anos de antiglidade.

(*) Entre outros: autobuses, motocicletas e ciclomotores, tractores e remolques.

Fonte: IGE-Direccion Xeral de Tréfico.

No cadro 7 obsérvase, ademais, a evolucion en Galicia da matriculacion de vehiculos que non son
turismos. Con respecto a 2025 compre sinalar un significativo incremento no segmento de camions
e furgonetas, un 9,3 %, tras o seu descenso en 2024, o que indirectamente implica unha reactivacion
na actividade de transporte. Doutra banda, tamén medrou nos vehiculos que non son turismos, ca-
midéns nin furgonetas.

Alén da Direccion Xeral de Trafico, a Axencia Tributaria facilita informacién sobre a traxectoria do
parque de vehiculos en 2025. Neste caso, o total de vehiculos matriculados ascende a 38.349, o que
supdn, con estas estatisticas, un aumento do 14,3 % en relacién a 2024 (33.553 vehiculos). Este dato
positivo so significa un 3,10 % do total espafiol, porcentaxe moi baixa se se considera o peso relativo
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da comunidade auténoma nas suas variables econdmicas mais relevantes. En canto a matriculaciéns
en Espafia, o dinamismo de Madrid con respecto as restantes comunidades € moito maior, ata o ex-
tremo de absorber en 2025 o 38,44 % do total, seguida xa moi de lonxe pola C. Valenciana (13,20 %)
e Cataluia (12,62 %). Neste contexto, a aposta actual da demanda galega é o vehiculo de gasolina,
sexa hibrido ou non. Asi, dous de cada tres vehiculos matriculados en 2025 foron con este combus-
tible, porcentaxe 1,1 puntos mais alta que en 2024. Mentres os consumidores se decantaron moi
maioritariamente por este tipo, a venda de vehiculos con combustion diésel segue a sua tendencia
minguante, de modo que neste ano se matricularon 7.875 vehiculos (20,5 % do total), mais de mil
menos que en 2024. De ser os vehiculos con motor diésel os maioritarios na década pasada, cada
vez tefien un peso menor na demanda de vehiculos novos, xa que a sua adquisicion na actualidade
se concentra nos usados. Curiosamente, e en comparacion con Espafia, o peso relativo da matricu-
lacidon de vehiculos de gasolina era en 2025 o 2,83 %, cando en diésel ascendia ao 3,88 %, o que
denota unha maior preferencia do consumidor galego por este tipo de produto. As trabas postas ao
diésel, cuxa emision media de CO? en g/km foi, nos vehiculos matriculados, de 139 (o que se contra-
pon a 114 nos de gasolina e a 40 nos restantes), cmpre agregar como factor desincentivador para a
sua adquisicion en 2026 o forte incremento no prezo do combustible que xa superou dabondo o da
gasolina. Doutra banda, mantense a diferenza nos prezos nos distintos tipos de vehiculo. A pesar da
sua menor demanda, o prezo medio do vehiculo diésel, incluido o imposto especial sobre determi-
nados medios de transporte, en 2025 foi de 20.204 euros, un 83,6 % do vehiculo con gasolina.

Tras as reticencias iniciais xunto cos problemas na dotacién das infraestruturas necesarias, o co-
che de motor eléctrico vai pouco a pouco incrementando a sua cota de mercado. Asi, en Galicia,
segundo a Administracion Tributaria, matriculdaronse en 2025 un total de 5.763 vehiculos que non
tinan un motor diésel ou gasolina, entre os que obviamente son maioria os eléctricos; case o dobre
dos matriculados que en 2024. Isto fai que pasen a representar un 15 % do total, coa expectativa
dunha porcentaxe moito mais elevada nos préximos anos. Con todo, o seu peso relativo dun 3,55 %
no conxunto de Espaia pon de manifesto un certo atraso en Galicia nesta modalidade. O seu prezo
medio foi de 25.351 euros nesta comunidade.

Os ultimos informes publicados sobre a implantacion do coche eléctrico fronte aos de combus-
tidén indican que, a Espaia, e por tanto tamén a Galicia, lles queda moito percorrido para poder al-
canzar os paises lideres na electrificacion. Persisten os problemas, de entre os que destacan unha
infraestrutura de recarga ainda escasa (Espafia contaba a finais de 2025 con 30.000 puntos, segundo
o Mapa de Infraestrutura de Recarga de AEDIVE, de carga de acceso publico, desigualmente disemi-
nados; moi lonxe dos 100.000 necesarios en 2030 para cumprir os obxectivos da Unién Europea) e
a claridade nos incentivos. De feito, en Europa, a progresiva implantacién do vehiculo eléctrico vai a
diferentes velocidades, con maiores avances no norte e no oeste (destacan por esta orde: Noruega,
Paises Baixos, Bélxica, Reino Unido, Suecia, Dinamarca e Luxemburgo), fronte a unha maior lentitude
no leste e no sur.

Como xa se indicaba nos /nformes precedentes, un factor clave na demanda de vehiculos é a
politica medioambiental que adoptou a Unién Europea e que estivo continuamente sometida a con-
troversias. Dous son os fitos neste ambito. O primeiro, a posta en practica da directiva Euro 7 sobre a
regulacidon das emisions, prevista para iniciarse en 2025 e atrasada ata finais de novembro de 2026,
cunha implantacion progresiva, comezando cos turismos e vehiculos lixeiros de nova construcion,
para a finais de 2007 ampliala a todas as novas matriculaciéns, ainda que os autobuses e vehiculos
comerciais pesados teran un prazo superior. O segundo foi a data de 2035 como limite para a co-
mercializacion dos vehiculos de combustién. Neste ultimo ano creceron as voces criticas ante o
atraso na implantacion de vehiculos eléctricos e os problemas que esta medida xera na industria do
automobil. A flexibilizacion faise cada vez mais evidente, ata o punto de que a ultima proposta é
permitir a fabricacion de modelos diésel, gasolina e hibridos nunha porcentaxe ao redor do 10 % da
gama das factorias. Realmente, como xa vimos, este 10 % quedaria para os vehiculos de maior co-
mercializacién na actualidade como son os hibridos, enchufables ou non. Estes perdurarian por tanto



A ECONOMIA GALEGA 201

durante moito mais tempo, aceptando os fabricantes que todos os vehiculos leven algun tipo de
electrificacion.

Neste contexto das politicas medioambientais, nos /nformes anteriores comentabanse as restri-
cions que se establecian na Lei do Cambio Climatico e Transicion Enerxética sobre a circulacion de
vehiculos contaminantes nos municipios con mais de 50.000 habitantes, polo que en Galicia afectaba
as sete grandes cidades. Este sistema, que consistia en determinar unha area urbana con baixas emi-
sions (zBE), deberia estar implantado en 2023, pero ante os notables atrasos estableceuse unha mo-
ratoria que finalizaba o 1 de xaneiro de 2026. A situacion a finais de 2025 en Galicia era moi desigual,
pero, en todo caso, os concellos estan a darse présa para cumprir cunha normativa que, tras a preo-
cupacion inicial polas posibles restricions ao trafico dos vehiculos mais contaminantes, acaba tendo
efectos escasos. Asi, Pontevedra sostivo que desde hai 25 anos conta cun modelo especial cun trafico
moi reducido nas vias urbanas e o concello entende que xa se cumpren os obxectivos da lei, polo
que non se incorporan novas medidas. Lugo aspira a culminar a peonalizacién integral do centro
histérico co paso léxico de ordenar o seu trafico. A Coruia apostou por peonalizar certas ruas nas
que se restrinxe todo o trafico excluido o transporte publico. En Santiago, as limitacions non van mais
alé das que actualmente existen para entrar no centro histérico, onde desde hai anos se controla o
seu acceso. En Ourense, a finais de 2025 estableceuse un espazo no centro da cidade, que se ampliara
no futuro, e os coches que accedan ao seu interior seran multados a partir de xullo de 2026. Pola sua
banda, Vigo contara con catro zonas de baixas emisiéns sen intencion de sancionar, xa que desde o
concello se indica que con esta delimitacion se pretende dar unha continuidade loxica a circulacion
de vehiculos. Finalmente, en Ferrol preténdese implantar a ZBE en dous prazos: o primeiro corres-
ponde ao barrio de Ferrol Vello e o segundo que, segundo as previsions actuais se aplicara en 2028,
afectara o barrio da Magdalena.

En canto as expectativas sobre a evolucidon das matriculacions nos préoximos anos, a Asociacion
Nacional de Vendedores e Reparadores de Vehiculos (Ganvam), xusto antes do inicio da guerra de
Iran, estimaba un crecemento en Espaiia na venda de turismos en 2026 ao redor do 4,6 %, porcentaxe
inferior & subida conseguida en 2025 e que se ira reducindo paulatinamente ata 2030, ano no que se
espera que os vehiculos electrificados superen o 50 %. Para 2026 prevese que esta cifra estara por
riba do 28 % nas matriculacidns. Esta tendencia suxire que a demanda deste tipo de vehiculos, a pesar
de todos os problemas na sua infraestrutura, esta plenamente consolidada. Pola sua banda, a Aso-
ciacion Espariola de Fabricantes de Automobiles e Camidns (Anfac) constata que en 2025 a venda de
turismos electrificados aumentou en Espaiia un 94,6 % con respecto a 2024, cunha cota de mercado
do 19,6 %, oito puntos mais que en 2024. Hai que destacar o avance dos eléctricos puros, cuxas
vendas excederon as 100.000 unidades nun contexto de 1.148.650 unidades vendidas. No referente
aos vehiculos comerciais lixeiros rexistrouse un incremento nas vendas do 11,6 %, o que reflicte unha
dinamica positiva neste segmento do sector de transporte. En canto a Galicia, os datos que propor-
ciona Faconauto melloran os do conxunto de Espaia. Indican que en 2025 a subida dos turismos
electrificados foi dun 105,4 %, porcentaxe maior & espanola, e xa supofien un 22,5 % do total de
matriculacions.

Un elemento importante na renovacion dun parque automobilistico tan envellecido é o paquete
de medidas de apoio a esta actividade que articularon as diferentes Administracions publicas. Res-
pecto da Administracion autonémica, mantense en vigor o Plan Renova o teu vehiculo xestionado
polo Instituto Enerxético de Galicia (Inega). O plan inclue, alén dos vehiculos eléctricos, os de com-
bustidon de baixas emisidns e as axudas totais, segundo o tipo de vehiculo, oscilan entre os 4.600 e
3.400 euros, sumando a axuda adicional as familias numerosas. Este plan, cuxas caracteristicas xa se
describian nos dous /nformes precedentes, tamén se mantén en 2026 grazas aos seus bos resultados
e destinara 3,25 milldns de euros para particulares e 250.000 euros para autonomos e empresas. A
principal diferenza con respecto a 2025 ¢é a lixeira reducion no limite de emisidns de didxido de car-
bono para asi fomentar os vehiculos mais eficientes.
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Polo que se refire 8 Administracion central, continua en vigor en 2025 o Plan Moves lll para vehi-
culos eléctricos, que en Galicia é xestionado polo Inega e, que como xa se indicaba no /nforme de
2024, inclue axudas que poden alcanzar para turismos ata os 7.000 euros coa esixencia de achata-
rramento. Para a compra de vehiculos, os fondos solicitados en 2025 en Galicia (30,2 milléns de eu-
ros) excederon o orzamento asignado de 28,3 milldons de euros. Este programa tamén incorpora in-
centivos a implantacion de infraestrutura de recarga de vehiculos eléctricos. Neste caso, os fondos
solicitados (6,2 milléns de euros) non superaron a contia prevista de 6,6 milléns. Ademais, hai que
lembrar que esta lifla de apoio 8 compra de vehiculos eléctricos se complementa cunha deducién no
IRPF.

O Plan Moves Il é substituido en 2026 polo Programa Auto +, que nese ano e para o conxunto de
Espafia dispofiia de 400 millons de euros. Para a sia concesion, entre outras esixencias, contémplase
que os vehiculos deben ter a etiqueta cero. A cantidade maxima é de 4.500 euros pola compra de
coches eléctricos e 3.375 para os hibridos enchufables fabricados en Europa, cun prezo de ata 45.000
euros.

Finalmente, no trifico de vehiculos por estrada en Galicia unha arteria fundamental é a AP-9, cuxa
empresa concesionaria € Audasa, e que esta suxeita a unhas peaxes que duraran, en principio, ata
2048. Estas peaxes experimentaron unha subida media do 5,34 % e tamén entraron en vigor novas
bonificacidns para usuarios recorrentes. A recadacion alcanzou os 228 millons de euros, dos que os
usuarios afrontan o 57,6 %, xa que o resto son bonificacidns da Administracidn central, peaxes en
sombra e descontos financiados por Audasa. A pesar deste aumento nas tarifas, esta infraestrutura
incrementou nun 4,66 % a intensidade media diaria nos tramos de pago, o que supuxo que foi utili-
zada por 24.757 vehiculos ao dia (23.655 vehiculos durante 2024). O trafico medrou un 4,47 % nos
vehiculos lixeiros (que supofien un 92 % do total da autoestrada) e un 6,80 % nos pesados.

O transporte de mercancias por estrada

Os resultados alcanzados en Galicia en 2025 no transporte de mercancia por estrada son distintos
segundo o lugar de procedencia ou de destino dos bens. A enquisa permanente de transporte de
mercancia por estrada, elaborada polo Ministerio de Transportes e Mobilidade Sostible, contén in-
formacion referida a Galicia sobre o numero de operacions e a contia de toneladas transportadas. No
cadro 8 apréciase que, a diferenza do ocorrido en Espafia, a volatilidade segundo o territorio de des-
tino ou procedencia foi moi elevada. En 2025 o transporte de mercancias experimentou un notable
dinamismo no trafico interior galego, especialmente dentro dos propios municipios. Asi, o transporte
neste ambito subiu un 6,37 %, en canto ao numero de operacions, mentres que as toneladas trans-
portadas aumentaron nun 27,92 %. Un menor dinamismo, ainda que a taxa de incremento foi tamén
moi elevada, apreciouse no transporte con destino ou orixe intermunicipal. Respecto do numero de
toneladas, o crecemento foi do 10,65 %.

Cadro nim. 8
Transporte de mercancias por estrada en 2025

Numero (milléns) Taxas de variacién interanual

Toneladas
Galicia Espafia Galicia Espafia Galicia Espafia Galicia Espaiia

Transporte intrarrexional
Intramunicipal 2,9 45,6 18,7 269,2 6.4 3.6 27,9 3,0
Intermunicipal 91 137,2 62,2 908,7 5,8 4,2 10,6 4,4
Total 12,0 182,8 80,9 1.177.9 59 4,0 14,2 4,1
Transporte interrexional
Recibido doutras CC. AA. 11 37,6 14,3 402,6 -3.4 4,5 16,5 6,0
Expedido a outras CC. AA 11 37,6 15,7 402,6 -5,9 4,5 -8,5 6,0
Transporte internacional
Recibido 0.3 29 2,6 351 -33 2.7 -5,6 0,5
Expedido 0,3 3,2 4,1 46,3 -5,4 0,5 21,2 6,6

Fonte: Enquisa Permanente de Transporte de Mercancias por Estrada. 2024 e 2025.
D. X. de Programacion Econdmica e Orzamentos. Ministerio de Transportes e Mobilidade Sostible.
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Os datos non foron tan positivos no trafico de mercancias por estrada dirixido cara a outras co-
munidades autdnomas ou ao estranxeiro. O nimero de operacions foi inferior ao de 2024 en ambos
os casos, sendo maior o decrecemento das saidas de Galicia que as entradas. A mesma situacion
rexistrase no transporte internacional, malia que neste caso o peso da mercancia expedida medrou
de maneira considerable, un 21,16 %, o que obviamente reflicte que se transportaron bens dun maior
volume. Este aumento no peso tamén se aprecia nas mercancias que entraron en Galicia procedentes
das outras comunidades auténomas espafolas.

Os resultados do transporte internacional por estrada contrastan coa informacién que propor-
ciona a balanza comercial expresada en toneladas. Fronte aos 4,08 milléns de toneladas expedidas
ao estranxeiro, exportaronse un total de mercancias cun peso de 12,9 milléns de toneladas (un 0,7
menos que en 2024); e, doutra banda, fronte aos 2,63 milléns de toneladas recibidas do estranxeiro,
importaronse produtos cun peso de 18,1 milléons de toneladas (un 1,9 % mais que en 2024). Estas
cifras evidencian as diferenzas en canto a volume no transporte por estrada respecto doutros modos
de transporte, en concreto o maritimo que se analiza mais adiante.

Ante os clarescuros que reflicten as estatisticas sobre o transporte de mercancias por estrada en
Galicia, a Federacion Galega de Transporte de Mercancias entende que 2025 supuxo un retroceso
neste sector que, en canto a numero de operadores, significou o 7 % do total espafiol. Neste exercicio
anotan que tivo que enfrontarse a un conxunto de problemas complexos, entre outros: a alta presion
fiscal, o prezo do combustible (que en 2026 se agrava ante o conflito en Oriente Medio), os proble-
mas para atopar persoal especializado e a subida nos custos laborais; influindo tamén negativamente
a subida das peaxes na AP-9.

A situacion para esta Federacidon non é positiva ao desaparecer 316 empresas en 2025 e reducirse
a flota de vehiculos, constituida por 26.694 camidns e furgonetas, en 746. A estas cifras, e & marxe
do transporte de mercancias, haberia que engadir o transporte pesado composto por 19.341 ca-
mions, 308 menos que en 2024.

Segundo esta institucion, a pesar dos bos resultados macroeconémicos, o gasto publico concén-
trase en gastos correntes, mentres un menor gasto en investimento frea o transporte.

Das 6.582 empresas dedicadas a esta actividade en Galicia, 4.409 transportan mercancias pesadas.
A maior desaceleracion en 2025 produciuse no segmento do transporte de mercancias lixeiras, sub-
sector no que predominan os autébnomos. Cuantifican unha caida do 5,5 %, o que supdn, nun con-
texto de incremento das vendas en lifia, unha reducién de 127 empresas dedicadas ao transporte de
paqueteria.

Aeroportos

Os mellores resultados en 2025 con respecto a 2024 dos aeroportos de Alvedro na Coruiia e Pei-
nador en Vigo non serviron para contrarrestar a caida dun 14,3 % dos pasaxeiros que utilizaron o
aeroporto Rosalia de Castro de Santiago de Compostela. Por esta razén pddese afirmar que a dina-
mica no movemento de pasaxeiros por via aeroportuaria en Galicia foi negativa. A baixada dun 6,9 %
rompeu a tendencia dos ultimos anos, de forma que, de 5,94 milléns de pasaxeiros transportados en
2024, se pasou a 5,53 en 2025. Tras as cifras alcanzadas en 2024, a expectativa de alcanzar en breve
os 6 milldons de pasaxeiros viuse totalmente truncada en 2025 e, ademais, os datos xa disporiibles de
2026, a pesar dos problemas ferroviarios, auguran unha nova e forte desaceleracion. Esta reducion
do trafico de pasaxeiros en Galicia, de cuxos motivos falaremos a continuacién, contrasta coa evo-
lucién seguida no conxunto de Espafia, onde se rexistrou un incremento dun 3,9 % cun movemento
de 321,6 milléns de pasaxeiros, 12,2 milldns mais que en 2024.
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Cadro num.9
Evolucién do movemento de pasaxeiros, das operacions realizadas e das mercadorias movidas nos aeroportos galegos

2025*

Movemento de pasaxeiros

Pasaxeiros TVI (%) Pasaxeiros TVI (%) Pasaxeiros

Alvedro (A Coruiia) 1.252.022 29,9 1.237.570 -1.2 1.292.166 4,4
Rosalia de Castro (Santiago) 3.537.447 9,2 3.640.519 29 3.120.759 -14,3
Peinador (Vigo) 1.136.159 19,2 1.058.529 -6.8 1.114.810

5.925.628 15,0 5.936.618 0,2
Total nacional | 283.201.865 16.2 | 309.371.619 9,2 | 321587316 3.9

2023 2024 2025*

Operaci6ns Numero TVI (%) Numero TVI (%) Numero
Alvedro (A Corufia) 15.405 7.2 14.490 -5,9 16.251 12,2
Rosalia de Castro (Santiago) 25.903 17 26.969 41 24.837 -7.9
Peinador (Vigo) 14.866 8,0 11.515 -22,5

56.174 52.974 -5,7
Total nacional [ 2.404.054 8,5 | 2590962 7.8 |  2.696.414 41

2023
Quilogramos TVI (%)

2025*
Quilogramos TVI (%)

Movemento de mercadorias

Quilogramos TVI (%)

Alvedro (A Corufia) 76.963 =il 5 54.792 -28,8 29.850 -45,5
Rosalia de Castro (Santiago) 4.818.283 5.020.688 4,2 3.733.838 -25,6
Peinador (Vigo) 807.280 314.885 421.370

5.702.526 5.390.365 4.185.058
Total nacional f 1.079.829.993 7.9 1.280.332.770 18,6 1.372.394.380 72

*Datos provisionais.

Fonte: Direccion de Operacions e Sistemas de Rede, AENA.

A noticia mais relevante de 2025 foi a reducién do trafico no aeroporto Rosalia de Castro, que de
acadar en 2024 unha cifra récord de 3.640.519 pasaxeiros baixou en 2025 a 3.120.759, o que significa
519.760 pasaxeiros menos. Deste xeito, este aeroporto pasou de transportar o 61,3 % dos pasaxeiros
que utilizaron os tres aeroportos galegos en 2024 ao 56,5 % en 2025. Estas perdas, as mais elevadas
das que se rexistraron nos aeroportos espanois tras as anotadas nas pequenas terminais de Valladolid
(-54,4 %) e Sabadell (-25,4 %), manterien este aeroporto no posto dezaseis da clasificacion espafiola.
A politica de Ryanair, cunha sistematica perda de voos e o peche da sua base, explican, en gran parte,
estes malos resultados. Esta situacion, que provocou unha enorme perda de pasaxeiros, comezou xa
nos meses de veran coa supresion de varias rutas e agudizouse en setembro tras o anuncio do peche
da sua base en Santiago, na que tifa dous avidns. Os motivos aducidos foron as subidas das taxas
aeroportuarias por parte de Aena. A infraestrutura compostela foi, precisamente, a mais prexudicada
polas medidas adoptadas por esta compaiiia nos aeroportos espainois. Deste xeito, os datos, en canto
ao trafico de pasaxeiros, baixaron espectacularmente e non caeron mais grazas a decisiéon da com-
pania Vueling de incrementar en decembro a sua presenza neste aeroporto tras os cambios de
Ryanair. Esta ultima compafia moveu nos ultimos dous meses do ano tan sé 25.000 pasaxeiros,
sendo moi superada polos que transportaba Vueling, que en decembro de 2025 aumentou os seus
movementos un 27 % mais respecto ao mesmo mes do ano anterior.

As cifras que xa se cofiecen de 2026 non melloran as de finais de 2025. Asi, en febreiro produciuse
unha reducioén dun 29,8 %, que deixa o aeroporto de Santiago de Compostela nos niveis de hai 11
anos. A situacion, obviamente, empeorara nos meses de abril e maio ante o cesamento das activida-
des debido as obras iniciadas en xaneiro para mellorar a pavimentacion das pistas e que, se nun pri-
meiro momento se estiveron realizando en horario nocturno, non se puido evitar que a terminal per-
manecese pechada durante 35 dias. Tras a sua apertura agardase que se programen novos voos e
que operen novas compainiias, estando xa prevista unha conexién con Nova York. Neste contexto,
espérase que os malos resultados de 2025 empeoren en 2026, ainda que é probable que se recuperen
en 2027 coa celebracidon dun novo Xacobeo. Desafortunadamente, o plan de recortes de Ryanair non
cesa e anuncianse sucesivas suspensions de conexioéns. Asi, en marzo de 2026 canceldronse as rutas
con Sevilla e Valencia.
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En consonancia coa diminucién de pasaxeiros no aeroporto Rosalia de Castro, no cadro 9 tamén
se aprecia o sensible descenso no numero de voos. Baixaron un 7,9 %, rexistrdndose un total de
24.837 voos, dos que 22.376 foron comerciais (18.040 nacionais e 4.336 internacionais).

Mentres o aeroporto de Santiago de Compostela estaba a atravesar a peor situacion dos ultimos
anos, as cifras de Alvedro e Peinador, que foran negativas en 2024, volveron ser positivas en 2025.
No caso de Alvedro, o numero de pasaxeiros e de voos, ao crecer un 4,4 % e un 12,2 % respectiva-
mente, superou os datos dos dous ultimos anos. Porén, persisten os factores estruturais que dificul-
tan que esta terminal, que en 2026 ocupaba, en canto ao transporte de pasaxeiros, o lugar vinte e un
na clasificacién de aeroportos espariois, poida mostrar un maior dinamismo. Pola sua banda, o aero-
porto de Vigo presentou un incremento dun 5,3 % no numero de pasaxeiros e dun 8,6 % en opera-
cions con respecto a 2024, pero ainda asi non logrou superar, en ambas as variables, as cifras de
2023. Lembremos que, como ocorreu en 2026 co aeroporto Rosalia de Castro, en maio de 2024
Peinador tivo que pechar por obras e iso influiu nos seus resultados. En todo caso, o aumento é sig-
nificativo, a pesar do fin da conexidon de Ryanair con Barcelona tras o seu abandono de Galicia e o
descenso nas operacions de Air Nostrum. Como nas outras duas terminais, mantense a competencia
co ferrocarril en canto a un dos destinos mais importantes, Madrid. A marxe dos problemas nas lifias
de AVE nos primeiros meses de 2026, os datos de 2025 amosan que os pasaxeiros transportados desde
Galicia a Madrid nos trens de alta velocidade superan os seis milléons de persoas, por riba do total de
movemento dos tres aeroportos galegos.

Alén de pasaxeiros, desde os aeroportos galegos recibense e envianse mercancias. Nesta modali-
dade, o movemento na terminal de Santiago de Compostela segue sendo moi superior ao existente
nos outros dous aeroportos. Dun total de 4.185,1 toneladas transportadas, 3.377,8 corresponden ao
Rosalia de Castro, o que supdén un 89,2 % do total. Transportar desde Vigo representaba o 10,1 %,
mentres que a cifra da Corufia € de tan s6 0 0,7 %. Esta situacion tan desigual débese a que en San-
tiago se localizan unha das terminais loxisticas de Inditex con varios hangares; o Centro de Trata-
mento Automatizado (CTA) de Correos, cunha mingua nos seus servizos nos ultimos anos, e, tamén,
DHL, que utiliza as instalacions deste aeroporto para a distribucion no noroeste de Espaia das suas
mercancias. A pesar de que o seu peso relativo en Galicia € moi elevado, rexistrouse unha caida en
2025 no movemento de mercancias dun 25,6 %, ou sexa, unha cuarta parte menos que en 2024. Estas
cifras parecen porer en dubida a consolidacion dunha actividade que en Galicia sé supon o 0,30 %
do total transportado en Espafia, xa que cada vez é mais habitual dirixir as cargas as grandes terminais
e logo continuar o transporte aos lugares de destino por estrada. A rendibilidade é maior que realizar
operacidns en aeroportos pequenos. Doutra banda, as cifras de Alvedro son moi baixas, tan sé se
transportaron 29,9 toneladas, algo mais da metade que en 2024, o que confirma que as empresas
non utilizan esta terminal, aducindo que esta un tanto obsoleta para transportar as suas mercancias.
Pola sua banda, Peinador é o unico no que en 2025 medrou a cantidade de mercancias transportadas.
O crecemento foi dun 33,8 %, o que contrasta co descenso dun 61 % en 2024. Neste caso, o prota-
gonismo é de Stellantis, que opera segundo a xestidon dos seus stocks, en especial en produtos mais
sofisticados coa finalidade de integralos & sua produciéon con rapidez, compensando os custos do
transporte aéreo.

En suma, cos amplos recortes de Ryanair, as tres terminais galegas tefien mais dificultades para
competir co aeroporto Sa Carneiro no Porto. A terminal lusa moveu en 2025 case 17 milléns de pa-
saxeiros, o triplo que os tres aeroportos galegos xuntos, cun incremento do 6,3 % con respecto a
2024.

Portos

Xunto co transporte de mercancias por estrada, o trafico nos portos galegos explica a dinamica
anual seguida por esta actividade. Pois ben, se se considera a actividade mantida nos portos galegos
de interese xeral, os resultados no seu conxunto, medidos en toneladas, non foron positivos posto
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Cadro num. 10
Evolucién do trafico portuario (en toneladas)

Ferrol- Marin-
San Cibrao Pontevedra

VI : TVI TVI

A Coruiia Vilagarcia Galicia

* * © * *
2025 0 2025 TVI (%) 2025 0 (%) 2025 0
Graneis liquidos 9.467.240 -3,6/ 2.765.679 21,0 0 ! 323.918 13,2] 12.586.193 13
Graneis solidos 3.769.049 -10,6. 3.330.031 -9,9| 1.094.376 ,1! 383401 -7,0{ 8.889.149

13.236.289 -5,7. 6.095.710 1,9 1.094.376 -20,1 341.648 14,4 707.319 1,2 21.475.342

Contedores 211 4.246.517 58
Convencional 463.545 660.086 693.891 ,8! 1.853.637 505.158 151 4.176.317

Total :

mercadoria xeral 463.592 -14,4 893.114 32,7 1.175.111 832.117 17,4 8.422.834

Avituallamento 16.491 235 131583 251724 -3.2
Pesca fresca 118 -20,3 29.264 57.814
Trafico interior 10.449 17.029,5 | 84 10.533

Total graneis

47 -85,0f 233.028 71.8] 481220 -7.1] 3.205.263 37| 326.959

27.058 99,6 .~ 160.931 320.071

tréfico portuario  13.796.561 7.015.882 5,2 2.297.159 5.561.479 1,1 1547.166 9,3:30.218.247
Contedores (TEUS) 22.564 58,8 42.752 ) 39.121 413.597
Buques (numero) 1109 -25 861 5,0 524 7.8 1.821 401 -07 4716 -0.8

Ferrol- Marin-
San Cibrao Pontevedra

2024 TVI (%)

Graneis liquidos 9.819.861 2.285.825 0 38.628 286.260 12.430.574
Graneis solidos 4.214.149 3.695.341 1.369.838 33,0 260.036 B 412.377 9.951.741

A Coruiia Vigo Vilagarcia Galicia

Total graneis 14.034.010 5.981.166 1.369.838 298.664 698.637 22.382.315
Contedores 313 135.602 518.053 3.089.509 270.096 4.013.573 9,6
Convencional 540.994 537.571 656.050 1.964.168 , 438.739 § 4.137.522

Total
mercadoria xeral 541.307 -13,0 673.173 -32,3 1.174.103 5.053.677 708.835 5.1 8.151.095

Avituallamento 119.391 259.952 418
Pesca fresca 30.549 55951 -99
Trafico interior 0 61

Total :
outro trafico 115.094 - 149.940 315.964

Total :
trafico portuario  14.690.411 6.667.898 -21,1 2.572.926 5.502.281 15,9 1.415.858 -8,8 30.849.374
Contedores (TEUS) 298.005 393.427 20,8
Buques (nimero) 1.905 4752 -10

*Os datos do ano 2025 son provisionais.
Fonte: Portos do Estado, Ministerio de Transporte e Mobilidade Sostible e elaboraciéon propia.

que se apreciou (cadro 10) un descenso do 2 %. Esta caida explicase pola evolucién daquelas mer-
cancias de maior peso que adoitan ser os graneis solidos e liquidos. No caso de 2025 rexistrouse un
descenso dun 10,7 % no volume de graneis sélidos transportados desde estas infraestruturas, redu-
ciéon que condicionou os datos totais. Se se excluen os graneis soélidos, a traxectoria no resto das
mercancias transportadas foi mais positiva. Sobresae unincremento do 5,8 % no trafico de mercancia
transportada en contedores e tamén é notable o aumento dun 3,3 % no volume da pesca fresca.
Coémpre recalcar ademais que o volume de graneis liquidos e o de mercancias transportadas dun
modo convencional mantiveron os niveis de 2024 ao crecer un 1,3 % e un 0,9 % respectivamente.

O descenso dun 2 % (dato provisional) no volume do trafico dos portos galegos de interese xeral
en 2025 vai en lifa coa desaceleraciéon observada no conxunto de portos espafiois do Estado. Neste
caso, a caida foi menor, un 0,2 %, e esta porcentaxe negativa explicase pola evolucién dos tres prin-
cipais portos de Espafia en canto ao transporte de mercancia. Asi, o porto de Alxeciras, desde o que
se transportaron 100,7 milléns de toneladas, baixou un 3,3 %, mentres que a reducién no de Valencia
(80,7 milléns de toneladas) foi do 0,7 % e no de Barcelona (69,4 millédns de toneladas) do 0,4 %. Hai
que sinalar que o volume total transportado nos portos xestionados polas cinco Autoridades Portua-
rias en Galicia foi de 30,2 milléons de toneladas, cifra moi afastada do transito dos principais portos
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espanois. Asi, os datos de toda Galicia supofien menos dun terzo do transportado desde o porto de
Alxeciras.

Agora ben, a caida do 2 % no trafico portuario galego dos portos de interese xeral non debe ocultar
un comportamento moi dispar nos diferentes portos. En duas das cinco Autoridades Portuarias (A
Corufia e Marin-Pontevedra) a traxectoria en 2025 foi negativa, mentres que as taxas de crecemento
das outras tres contrarrestaron, no valor da taxa xeral, estas perdas. No cadro 10 obsérvase que os
portos nos que descendeu a actividade en 2024, en parte ou na sua totalidade a recuperaron en 2025;
en cambio, os que lograron un resultado positivo en 2024 obtiveron en 2025 unha variacidon negativa.
A Unica excepcion foi o porto de Vigo que, tras incrementar o seu trafico de mercancias en 2024 un
15,9 %, en 2025 permaneceu estable cun aumento do 1,1 %.

Se se entra en detalle na evolucion de cada Autoridade Portuaria galega en 2025, apréciase que
tras unha subida dun 5 % en 2024 no porto da Coruia, o trafico baixou un 6,1 % en 2025. En 2024 o
maior protagonismo, cun incremento do 21,6 %, rexistrouse no transporte dos graneis liquidos de-
bido ao trafico xerado pola refineria coa que conta Repsol na Coruia. No /nformede 2024 indicabase
que o peso dos graneis liquidos sobre o total era o 66,8 %, ou sexa, representaba algo mais de dous
terzos. Pois ben, en 2025 anotouse un descenso dun 3,6 % no transporte destas mercancias, o que
se sumou as caidas nos outros grupos. Ainda asi, o seu peso relativo sobre o total ascendeu ao 68,6
% e esta desaceleracion debeuse & diminucion do trafico de nafta que non puido ser compensada
por un maior transporte doutros produtos do petréleo. As cargas e descargas realizanse maioritaria-
mente desde o Porto Exterior en Punta Langosteira, no cal se descargaron en 2025 ao redor de 8,3
milléns de toneladas sobre un total de 13,8 milléns. Xunto cos produtos do petréleo nesta darsena
tamén destacan as mercancias agroalimentarias. En canto ao petrdleo, é notable o acordo alcanzado
con Repsol para que a totalidade do seu transporte se realice desde esta infraestrutura. Respecto dos
graneis liquidos hai que indicar tamén a solicitude presentada polo grupo Exolum para a construcién
no Porto Exterior dunha nova terminal para o seu almacenamento. O investimento superard os 100
millons de euros e as actividades previstas abarcan, entre outras, as materias primas para biocom-
bustibles e os hidrocarburos tradicionais.

As caidas en 2025 no volume transportado de graneis soélidos no porto da Coruiia foron dun 10,6
%, sobre todo polo comportamento de tres produtos: coque, clinquer e rocas fosforicas. Neste con-
texto codmpre destacar a concesion & cementeira Tudela Veguin dunha nova terminal no Porto Exte-
rior, xa que a vixente ata o de agora no Porto Interior finaliza en 2026. Ademais, Cementos Carral
ampliara en Punta Langosteira as suas instalacions con catro novos silos. Polo que se refire ao resto
de mercancias apréciase un espectacular descenso no trafico de contedores, modalidade case ine-
xistente neste porto e tamén baixou o trafico de mercancia convencional un 14,3 %.

A Unica actividade que experimentou un incremento en relaciéon a 2024 foi a de pesca fresca, un
14,2 %, co que aproxima este trafico ao existente no porto de Vigo, ambos os dous lideres deste
segmento no conxunto dos portos de Espafia. Na Coruiia, a xarda e o lirio representan ao redor dun
20 % das descargas e no sector cada vez é maior a preocupacion polos recortes nas cotas.

Finalmente, como xa se comentaba no /nforme de 2024 continua avanzando o Proxecto Corufia
Maritima, impulsado por seis Administracions. Para elaborar o denominado Master Plan da Coruia
Maritima presentaronse ao concurso publico 14 UTE, que engloban 78 empresas internacionais e na-
cionais, cuxo resultado se cofiecera a mediados de 2026. E un proxecto moi ambicioso e que modi-
ficara a actual estrutura da cidade. Doutra banda, tamén hai que indicar que proseguen as obras para
conectar por ferrocarril o Porto Exterior de Punta Langosteira.

Mentres o trafico dos portos que xestiona a Autoridade Portuaria da Corufia baixaba en 2025 un
6,1 %, o correspondente a Autoridade Portuaria Ferrol-San Cibrao aumentaba un 5,2 %. Esta recupe-
racion produciuse tras o descenso dun 21,1 % en 2024, polo que o avance de 2025 quedou moi lonxe
do trafico de carga e descarga observado en 2023. Asi, produciuse unha notable recuperacion nos
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graneis liquidos que contrarrestou unha nova caida nos graneis solidos. En canto 8 mercancia xeral
recuperouse de maneira notable o trafico tanto en contedores como o convencional, sendo espe-
cialmente importante o incremento no primeiro.

Segundo informa a Autoridade Portuaria, os graneis liquidos van gafiando peso fronte aos solidos,
Xa que o transporte de carbdn case é historia e cada vez € mais importante o transporte de gas na-
tural. Obviamente, os datos en 2026 quedaran condicionados a resolucion definitiva do conflito bé-
lico en Oriente Medio, posto que polo estreito de Ormuz transita ao redor do 25 % do gas natural
licuado mundial. Ainda que en 2025, segundo os datos de Aduanas, o fluxo importador galego pro-
vifia dos Estados Unidos e Rusia, a evolucion nos prezos e a procura de novos provedores dos paises
afectados condicionaran os resultados deste mercado.

Xa se indicou que se recuperara o trafico de mercancia transportada en contedores. Rexistrouse
un incremento do 71,8 % grazas a reactivacion no Porto Exterior de Ferrol do trafico xestionado polo
grupo Yilport. En 2025, en realidade o trafico que creceu de forma significativa € o que corresponde
ao transito, ou sexa, as operacions que chegan en barcos grandes e logo se distribuen cara a outros
mais pequenos con destinos moi diversos. Por tanto, estas operaciéns apenas afectan a economia de
Galicia, posto que o destino final das mercancias non son o Porto Exterior de Ferrol. No cadro 10
recollese como, con respecto a 2024, se duplicou o numero de contedores cargados e descargados.

En canto as infraestruturas dispofiibles compre salientar que as obras do ferrocarril ao Porto Ex-
terior, sufragadas na sia maioria pola Autoridade Portuaria e cun custo total de 166 millons de euros,
estan a piques de finalizar. Estimase que o tren poida circular ata a terminal a finais de 2026, malia
que os prazos estan condicionados ao calendario que marque ADIF para realizar a parte do proxecto
que lle corresponde.

Respecto ao porto de San Cibrao, desde a Autoridade Portuaria sinalan que a situacion de Alcoa
nos ultimos anos, descrita no capitulo deste informe dedicado ao sector industrial, “afectou nos re-
sultados totais”. Dos 5,4 milléns de toneladas movidas en 2022, pasouse a 3,1 milléons en 2024, e en
2025 produciuse un descenso do 7,6 %, o que supon que se transportaron 2,9 milléns de toneladas,
algo mais da metade que en 2022.

Fronte a un incremento dun 21,4 % do trafico en 2024 xestionado pola Autoridade Portuaria Ma-
rin-Pontevedra, s6 superada en Espaia polo porto de Malaga e marca historica, os datos de 2025
reflicten unha caida do 10,7 %, atribuible, sobre todo, ao comportamento dos graneis soélidos, cuxo
volume de cargas e descargas caeu un 20,1 %. Tamén baixou o trafico de mercancia en contedores,
mentres que o unico crecemento, un 5,8 %, se produciu no transporte de produtos de modo con-
vencional. A Autoridade Portuaria cualifica, a pesar do descenso, os resultados de 2025, 2,3 milléns
de toneladas, como satisfactorios, xa que o excepcional dato de 2024 (2,6 milléns de toneladas) era
practicamente imposible de repetir. Incide en que se conseguiu unha diversificacion dun trafico do
que compre destacar o de froita, en lifia directa, procedente do Brasil. No trafico en contedores, alén
da froita, sobresaen as conservas, pensos e outros produtos alimentarios. O aumento na mercancia
xeral non en contedor debeuse ao transporte de material de construcion, peixe conxelado e produtos
siderometalurxicos.

As sensibles caidas na actividade no porto de Marin-Pontevedra contrastan co incremento obser-
vado no Porto de Vilagarcia, que recuperou os volumes de carga e descarga que perdera en 2024
ante unha reducion do 27,9 % dos graneis sélidos. Asi, en 2025 malia que estes graneis seguen sen
recuperarse, en 2025 os datos son positivos (unha subida do 9,3 %) debido ao aumento dos graneis
liquidos, pero, sobre todo, das mercancias xerais xa sexan transportadas en contedores ou dun modo
convencional. O seu crecemento foi do 17,4 %, sé superado en Galicia pola Autoridade Portuaria
Ferrol-San Cibrao. Asi, os 1,55 milldons de toneladas transportados desde o porto de Vilagarcia son sé
5.000 toneladas menos das logradas en 2023, ano no que se alcanzou o récord neste transporte.
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A baixada nos graneis soélidos debeuse ao transporte de cereal, o que non se puido compensar
polos incrementos no trafico de cemento ou de urea. En canto ao aumento nos graneis liquidos hai
que destacar o crecemento no transporte de aceite como principal produto. Son moitas as mercan-
cias que melloraron a sua taxa de variacion con respecto a 2024, ainda que tamén se deu unha de-
saceleracién no transporte de metanol e parafina.

As mercancias convencionais rexistraron en 2025 o volume mais alto de toda a historia deste
porto, mentres que no de contedores soé é superado polas cifras de 2019. Agora ben, neste contexto
0 mais salientable en 2025 é o trafico ro-ro que se iniciou en 2025. Comezou a finais do mes de maio
cun servizo que con periodicidade semanal (fai escala os martes) conecta este porto co de Réterdam.
O roteiro céntrase no transporte de aluminio, pero esta aberto a todo tipo de carga.

Por ultimo temos a Autoridade Portuaria do porto de Vigo. Tras o incremento dun 17,5 % no seu
trafico portuario en 2024, en 2025 tivo lugar unha estabilizacién na actividade sendo o aumento total
dun 1,1 %. Esta porcentaxe conseguiuse grazas aos movementos en graneis sélidos que subiron nada
menos que nun 20,1 % e ao trafico de mercancias en contedores que medrou un 3,7 %. Iso contra-
rrestou a negativa traxectoria dos graneis liquidos (-24 %), produtos de escasa importancia neste
porto, e do transporte de mercancias sen contedores. Tampouco foron positivos os resultados da
pesca. Segundo a Autoridade Portuaria, dos datos de 2025 compre anotar o transporte de 674.001
vehiculos, coa peculiaridade de que a terminal de Bouzas logrou a primeira posicion na clasificacion
nacional no mes de decembro e un récord de trafico na terminal de contedores (309.153 segundo
Portos do Estado, o que supdn unha subida do 3,7 % como se aprecia no cadro 10), polo que se
consolidan as cifras xa elevadas de 2024, ano no que o aumento fora do 31,6 %. En canto ao trans-
porte de vehiculos, o obxectivo que se persegue é o de liderar a actividade en Espafia, intentando
superar os traficos do porto de Barcelona. Certamente, Vigo xa € un nodo loxistico moi importante
no sector do automobil e nos ultimos anos incrementou de maneira significativa a sua relevancia.
Anunciase que se ampliaran as capacidades para garantir o crecemento e potenciaranse as autoes-
tradas do mar, o que permitira reducir sensiblemente o transporte por camion, o que tamén reducira

Grafico 9
Crecemento do transito portuario nos portos galegos
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a tension e os problemas ambientais da actual rede viaria. Co tempo féronse consolidando, alén das
autoestradas do mar das que dabamos detalles nos /nformes anteriores, as conexiéons a portos moi
diversos de Europa, do norte de Africa, de América do Norte e de Sudafrica. A actual aposta por unha
expansion no trafico portuario non debe descoidar, segundo a Autoridade Portuaria, os problemas
medioambientais. Asi, en 2025 o 25 % dos barcos que realizan o trafico ro-ro son de nova xeracion
no sentido que reducen ata o 50 % as emisions de didxido de carbono. A iso hai que engadir a posta
en marcha dunha planta de hidréoxeno da que se deu referencia no capitulo dedicado ao sector in-
dustrial neste informe. O porto de Vigo segue liderando en Espafia o desembarque e embarque de
peixe, a pesar do descenso do 4,2 % na pesca fresca en 2025. Hai que ter en conta que tras os auto-
mobiles, a pesca conxelada ocupa o segundo lugar no trafico portuario, cun total transportado en
2025 de 640.763 toneladas. Finalmente, en 2025 proseguiron as obras ferroviarias necesarias para a
construcion dun apartadoiro na Plataforma Loxistica e Industrial de Salvaterra-As Neves (Plisan), que
a unira a rede xeral conectandoa coa estacion Vigo-Guixar. Esta infraestrutura permitira que, en
pouco tempo, se poida desconxestionar a terminal viguesa dos contedores baleiros e deste xeito
liberar no porto espazo suficiente para incrementar o trafico de contedores e avanzar cara aos
400.000. Deste xeito, o Porto de Vigo converterase nun dos principais centros loxisticos do noroeste
espafiol.

Na informacién sobre a traxectoria do trafico portuario que figura no cadro 10 nas duas ultimas
filas preséntase o numero de contedores e de buques que se moveron nos Portos de Interese Xeral
en Galicia. En canto ao trafico de contedores apréciase a total preeminencia do Porto de Vigo, cuxo
peso relativo con respecto ao total foi, en 2025, do 74,7 %. Os dous portos seguintes con maior trafico
de contedores son Marin-Pontevedra e Vilagarcia, o que confirma que esta modalidade de transporte
se concentra na provincia de Pontevedra. De feito, na da Corufia o trafico nos portos da capital pro-
vincial é case inexistente, mentres que o Porto Exterior de Ferrol queda moi lonxe das tres terminais
do sur a pesar do incremento dun 58,8 % en 2025. Respecto do trafico de buques, o Porto de Vigo
mantén a sua posicion de liderado malia o descenso dun 4,4 % observado: 1.970 buques transporta-
ron mercancias na provincia da Corufia, por 2.746 na de Pontevedra.

Unha actividade econémica que aos poucos mostra mais intensidade nas principais urbes galegas
da fachada atlantica é a que se xera coas escalas que realizan os cruceiros. Neste caso, as mellores
cifras son as que se rexistran no Porto da Corufia, que en 2025 lograron o récord de 465.199 pasa-
xeiros, un crecemento do 14,4 %, froito de 184 escalas. Estes son os datos mais altos de toda a cornixa
cantabrica e a fachada atlantica galega. Segundo a sua Autoridade Portuaria, o impacto econémico
destas escalas rolda os 40 millons de euros, sumando os gastos directos que realizan os turistas e as
tripulacions con todos os gastos que requiren os servizos para o funcionamento dos buques. Parece

Cadro num. 11
Trafico de cruceiros (nimero)

2021 2025 2023 2024 2025*

Pasaxeiros
A Corufia 30.177 222.723 323.991 406.613 465.199
Ferrol-San Cibrao 3.096 13.244 6.571 13.294 16.629
Marin-Ria de Pontevedra 0 0 0 765 0
Vigo 34.656 173.220 223.752 211.193 306.127
Vilagarcia 1.166 2.076 1.375 1.959 1.012
Total portos do Estado 2.219.083 8.184.159 12.012.706 12.846.810 14.105.784

Cruceiros
A Corufia 31 137 131 166 184
Ferrol-San Cibrao 5 15 14 20 20
Marin-Ria de Pontevedra 0 1 0 1 0
Vigo 28 91 99 86 124
Vilagarcia 4 5 6 8 5
Total portos do Estado 2.104 4.528 4.501 4.704 5.373

*Os datos do ano 2025 son provisionais.

Fonte: Portos do Estado, Ministerio de Transporte e Mobilidade Sostible e elaboracién propia.
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razoable supofier que non se alcanzou un teito, xa que o sector dispén de potencialidades para seguir
medrando. Sendo importantes estes resultados, estdn moi lonxe dos que se alcanzan noutros portos
espanois. Por numero de pasaxeiros, A Coruiia ocupaba en 2025 a oitava posicidon en Espafia, a gran
distancia de Barcelona (3.999.258 pasaxeiros) ou de Baleares (2.574.199). Sen ser tan intenso como
o trafico da Coruna, en 2025 fixeron escala no porto de Vigo 124 cruceiros que transportaron 306.127
pasaxeiros, o que tamén supon un récord e albisca un maior incremento nos préoximos anos. Hai que
ter en conta que o numero de pasaxeiros significa un aumento do 45 % con respecto a 2024. Estes
datos suxiren que frutifican os esforzos de promocién internacional do porto de Vigo. En canto as
outras tres Autoridades Portuarias restantes, as cifras son moito mais baixas que as da Corufia e Vigo.
En 2025 destaca a repunta observada en Ferrol dun 25,1 %, a pesar de que o numero de cruceiros,
20, foi o mesmo que en 2024.

O sector bancario galego

O contexto exterior do sector bancario galego

O contexto exterior do sector bancario galego en 2025 mantivo a mesma tendencia favorable do
ano anterior, derivada do crecemento sostido da actividade econémica nunha situacién de control
da inflacion. Consonte as cifras proporcionadas polo Instituto Galego de Estatistica (IGE), o produto
interior bruto (PIB) medrou un 2,6 % en Galicia durante o ano 2025, apenas duas décimas menos que
no ano anterior. Esta taxa de crecemento é practicamente a mesma que presentou a economia es-
pafola, segundo os datos publicados polo Instituto Nacional de Estatistica (INE), e case duplica a co-
rrespondente ao conxunto dos paises da Unién Econédmica e Monetaria (UEM) cos datos facilitados
por Eurostat, a axencia estatistica da Unidén Europea (UE). Este crecemento acadouse sen alterar a
Grafico 10 taxa de variacion interanual do indice har-
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% era o valor axeitado para o mantemento da taxa de inflacidn nunha senda consistente cos obxec-

tivos da politica monetaria.

Esta situacion de relativa estabilidade permitiulle ademais ao BCE continuar coa sua politica de
"normalizacion” gradual da operativa da politica monetaria, revertendo decisiéons tom0061das no pe-
riodo da crise financeira global e posteriormente da pandemia da COVID-19; que supuxeron unha
diminucion adicional doutro medio trilldn de euros no tamafio do seu balance, tras unha reducion

similar no ano anterior.

Grafico 12

Distribucion das oficinas de entidades de depésito
Galicia. 31 de decembro de 2025
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Grafico 13
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Gréfico 14
Numero de afiliados a Seguridade Social
en alta laboral no sector bancario en Galicia
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A estabilizacion dos tipos de xuro do
BCE levou a que as entidades de depdsito
espafolas apenas variasen os tipos de xuro
que aplican aos seus créditos durante a se-
gunda metade do ano. Deste xeito, o dife-
rencial entre estes tipos de xuro e os que
pagan as entidades aos seus depositantes
permaneceu case constante desde o mes
de xullo, nun nivel lixeiramente mais ele-
vado (arredor dun 0,25 % mais) do exis-
tente antes de que o BCE decidise subir os
tipos de xuro a mediados do ano 2022.

A evolucién das entidades bancarias
en Galicia

No ano 2025 apenas se produciron va-
riacions na estrutura do sector de entida-
des de depdsito en Galicia. A oferta publica
de adquisicion (OPA) hostil do BBVA sobre o
Banco Sabadell foi rexeitada definitiva-
mente no mes de outubro, freando asi
polo momento 0 movemento cara a con-
centracion do sector, que, porén, semella
estar comezando un proceso interno para
dimensionar a sua rede de oficinas. No de-
curso dos anos 2024 e 2025 abriron cinco
oficinas na comunidade auténoma e pe-
charon 35, o que supon unha reducién do
3 % do tamano da rede. Esta forte diminu-
cioén freou o leve ritmo de crecemento do
emprego no sector, de xeito que o numero
de traballadores afiliados a Seguridade So-
cial en situacioén de alta laboral no mesmo
foi algo menor en 2025 que no ano ante-
rior. A parte mais importante da reducion
na rede de oficinas correspondeu ao
Banco de Santander, que pasou a ser su-
perado por Caixabank como segunda en-
tidade con maior numero de oficinas en
Galicia. En consecuencia, a porcentaxe da
rede propiedade dos seis grupos bancarios
mais importantes na comunidade baixou
ata 0 93,9 % das oficinas, mentres que a
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Grafico 15 cota operada por entidades pertences a
Tipos de depésitos do sector privado ~ _
en entidades de depésito en Galicia (en %) g.rl{pos que mgntenen oseu c.entro de de

100 cision en Galicia (Abanca e Caixa Rural Ga-
90 lega) ascendeu lixeiramente ata o 49,1 %

80
0 do total.

60
50 No contexto de crecemento estable da

- economia galega, esta diminucién na rede
20 de oficinas traduciuse nun importante au-
12 mento da produtividade da rede, xa que o

volume de depdsitos captados e créditos
concedidos continuou medrando. Este in-
cremento da produtividade da rede de ofi-
cinas combinado coa estabilidade da
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Grafico 17 A estabilizacion dos tipos de xuro ban-
Oficinas das entidades de depdsito en Galicia por concello . . .
Datos a 31 de decembro de 2025 carios en valores moi reducidos en termos
100 reais tamén contribuiu a eliminar as timi-
das tendencias cara a desintermediacion
bancaria postas en marcha pola brusca su-
5 bida dos tipos de xuro nos anos anteriores.
i Estas tendencias, como podemos observar
) a través da evolucion da porcentaxe do to-
tal de préstamos hipotecarios concedidos
por entidades bancarias, apenas se fixeron
notar en Galicia, onde o sector bancario
conserva unha cota do 95 % do mercado
hipotecario.

) ‘ A reducién no numero de oficinas, que

foi de 21 durante o ano 2025 (abriron 3 no-
vas oficinas e pecharon 24), produciuse na
sua totalidade en concellos que disporien
de polo menos outra oficina bancaria
aberta, de xeito que o numero de conce-
llos excluidos dos servizos que proporcionan as oficinas das entidades de depdsito continuou sendo
de 54; dos que 30 estan localizados na provincia de Ourense e neles residen aproximadamente
67.000 persoas.
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